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4 Aanzet Voorwoord

Economische geschiedenis gaat over verschillen in economische ontwikke-
ling tussen landen en regio’s. Hoe kunnen economische groei en ongelijk-
heid, en daarmee de kloof wssen arm en rijk, verklaard worden? Historici,
economen en andere sociale wetenschappers hebben in de loop der ujd uit-
eenlopende verklaringen gegeven. De socioloog Max Weber gaf met zijn
bekende Weber-these cen culturele verklaring voor verschillen in welaart:
het protestantisme zorgde naar zijn mening voor een cultuur waarin spaar-
zaamheid en hard werken het succes van West-Europa tot gevolg hadden.

Marxisten daarentegen benadrukten het belang van klassenstnjd en
met behulp van Hegelinanse dialectiek werd beargumenteerd dat economieén
en samenlevingen door verschillende opeenvolgende fasen van ontwikkeling
zouden gaan. Maar niet alleen marxisten maakten gebruik van een dergelijke
redenering, ook de bourgeoiseconoom (om maar eens een marxistische term
te gebruiken) Rostow had het over de “vijf fasen van economische groei’, De
van geboorte Russische econoom Alexander Gerschenkron daarentegen be-
argumenteerde dat het helemanl niet nodig is om door deze opeenvolgende
fasen te pgaan. De swtar kan namelijk voorzien in bepaalde ‘missing
prerequisites’ waardoor het mogelijk is om snel te industrialiseren.

Anno 2008 worden de ideeén van Weber, Marx, Rostow cn in min-
dere mate ook van Gerschenkron als ontoereikend of zelfs incorrect gezien.
Tegenwoordig is het heersende paradigma binnen de economische geschiede
nis het institutionele model. Zoals Oscar Gelderblom uitlegt in ‘het
perspectief’ is de belangnjkste naam in dit verband Douglass C. North. Cen-
traal idee achter zijn werk is dat het succes van West-Europa verklaard kan
worden vanuit de efficiénte economische organisatic in deze regio.

Eigendomsrechten zijn volgens North een noodzakelijke voorwaar-
de voor economische groei en het is aan de staat om deze eigendomsrechten
te beschermen. Hoewel North de nadruk legt op eigendomsrechten, houdt
hij ook rekening met andere instituties, vooral in zijn latere werk. Je zou kun-
nen zeggen dat instituties de regels van het spel zijn. Zonder die regels of
afspraken kan het spel niet goed gespeeld worden en zullen productie of han-
del niet van de grond komen. Tegen deze achtergrond diencn de artikelen in
deze Aanget pelezen worden. De auteurs laten in drie geheel verschillende
artikelen het belang zien van instituties of het gebrek daaraan. Zij staren zich
niet blind op het theoretisch model an sich, zoals bij de sociale wetenschappen
nog wel cens voorkomt, maar zi) gebruiken dit theoretisch kader als handvat
om de weerbarstige historische werkelijkheid beter te begrijpen en te verkla-
ren.

Tom van Bruggen



Perspectief

5

Handel en instituties

Qscar Gelderblom

In 1973 verscheen The Rise of the Western World van Douglass C. North and
Robert Paul Thomas. Met dit boek keerde de politick terug in de
economische geschiedenis. North en Thomas stelden, simpel gezegd, dat de
groei van de Europese economie tssen 1000 en 1700 alleen begrepen Lkan
worden door te onderzocken jn welke mate staten crin shagden de
eigendomsrechten van boeren, ambachtslieden en handelaars te beschermen.
Douglass North won uiteindelijk in 1993 de Nobelprijs voor Economie
omdat hij in The Rise of the Western World — en vele publicaties die daarop
zouden volgen — duidelijk wist te maken dat economisch succes en falen niet
alleen bepaald wordt door beschikbare hulpmiddelen of technologische
ontwikkelingen, maar ook door politicke organisatie, rechtsregels, sociale
samenhang, waarden en normen. North vatte deze verzameling factoren
samen met de term insttuties.

Douglass North heeft in zijn werk altijd een bijzondere belangstel-
ling getcond voor de rol van de staat, omdat die met haar geweldsmonopolie
cen cconomie kan maken en breken. Immers, om economische groei moge-
lijk te maken moeten zowel poederen als producticfactoren (arbeid, kapitaal,
grondstoffen) verhandeld kunnen worden. En dat kan alleen als eigendoms-
rechten goed gedefinicerd en overdraagbaar zijn. Overheden kunnen deze
voorwaarden scheppen maar ook roet in het eten gooien door eigendoms-
rechten niet te respecteren. De recente onteigeningen van blanke boeren in
Zimbabwe is dan een duidelijk voorbecld van hoe het niet moet. De Verenig-
de Staten, in 1800 nog cen agrarische samenleving en in 1900 één van de
meest geindustrialiseerde naties, is een voorbeeld van hoe het veel beter kan.

De staat is echter slechts één van de vele instituties die invloed heeft
op het handelen van economische actoren. Minstens zo belangrijk zijn de
sociale verbanden waarbinnen mensen handelen. Denk bijvoorbeeld aan dor-
pen, huishoudens, gilden, koopmansnetwerken, verenigingen of scholen, Elk
van deze samenwerkingsvormen heeft invloed op de goederen en diensten
die in een bepaalde samenleving geproduceerd, verhandeld en geconsumeerd
worden. Hetzelfde geldt voor de ontastbare regels die besloten liggen in tea-
dities, wetbocken, religicuze overtuigingen, of allerhande vormen van volks-
geloof. Ook deze instituties bepalen mede de inrichting van het economisch
leven.

De kern van de door North gegnmmeerde institutionele benadering
van de economische geschiedenis is het onderzock naar de wijze waarop
mensen en grocpen omgaan met rwee problemen die zich bij alle economi-
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sche transacties kunnen voordoen: geweld en opportunisme. Geweld staat
hier voor alle pogingen van niet bij een bepaalde transactie betrokken partijen
om degenen die daar wel bij betrokken zijn, te beschadigen. De dictator van
Zimbabwe is een goed voorbeeld maar ook besturders die gemeenschaps-
geld misbruiken, corrupte ambtenaren, dieven en rovers, piraten en kapers
vallen onder deze noemer. Het tweede probleem, opporunisme, heeft be-
trekking op de schade die economische actoren elkaar kunnen berokkenen.
Hieronder vallen bijvoorbeeld stelen van de baas, het leveren van slechte
lowaliteit, het niet betalen van rekeningen, het vervalsen van een boekhou-
ding, In al deze gevallen worden gemaakte afspraken tussen betrokken partij-
en niet nageleefd.

De drie bijdragen in deze edite van Aanget zijn geinspireerd door het
werk van de Stanford econoom Avner Greif die sinds het einde van de jaren
tachtig onderzoek doet naar de groei van de Europese economie in de perio-
de 1000-1500. Zijn werk betreft vooral de groei van de langeafstandshandel
wanrbij handelaren in vreemde landen met hen onbekende kooplieden zaken
moesten doen. Greif heeft daarbij vooral aandacht voor war hij “The Funda-
mental Problem of Exchange’ noemt: machthebbers die de geweldsmiddelen
hebben om het cigendom van economische actoren te beschermen, kunnen
deze middelen ook gebruiken om dit eigendom te beschadigen of af te ne-
men. Met andere woorden: kooplieden kunnen profiteren van de steun die zij
van steden of staten krijgen bij het organiseren van hun handel maar even-
goed kunnen zij het slachtoffer worden van het achterwege blijven van deze
steun, of zelfs de kwaadwillendheid van een heerser.

Avner Greifs eerste en wellicht ook beste artikel analyseerr bijvoor-
beeld de informele coalitie van de zogenaamde Alabrbi traders in het Middel-
lands Zeegebied in de effde eeuw. Deze Joodse kooplieden, gevestigd in
Noord-Afrika, handelden et [wlié, ogenschijnlijk zonder daarbij gebmik te
maken van overheidssteun of een beroep te doen op een formeel rechessys-
teem. Greif beschrijft hoe de kooplieden informatie over elkaars handelen in
het verleden uitwisselden en deze ook onder de ltaliaanse kooplieden ver-
spreidden om er zo voor te zorgen dat bij iedereen bekend was of iemand in
hem gesteld vertrouwen ooit beschaamd had. Doordat de Joodse kooplicden
zich verplichtten niet meer samen te werken met handelaren die elkaar gfde
Iralianen bedrogen hadden, loonde het voor niemand om bedrog te plegen.

Het belang van deze constatering zit niet zozeer in de beschrijving van
het pedrag — dat was al lang bekend uit eerder onderzock van Goitein — maar
in het gebruik van een speltheoretisch model dat wiskundig bewijs levert
voor de bewering dat de gebruikte regels voor iedercen voldoende aanspo-
ring waren om cerlijk te zijn, In latere publicatics, zowel van Greif als van
andere onderzoekers (waaronder ook weer Douglass North), is een vergelijk-
bare theoretische benadering toegepast om de bijdrage van onder andere
koopmansgilden, jaarmarkten en stadstaten aan de groei van de lange-
afstandshandel te onderzoeken. Ook hier zijn het weer wiskundige vergelij-
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kingen die duidelijk maken dat bepaalde combinaties van regels ervoor kun-
nen zorgen dat handelaren en heersers eigendomsrechten respecteren.

Het werk van Greif wordt veel gelezen en nog veel vaker genoemd,
omdat het historici en cconomen theoretische aanknopingspunten biedt voor
cen beter begrip van het economische succes van Burapa sinds het jaar 1000
- precies het thema dat ook in het werk van North centeaal staat. Probleem is
wel dat de historische werkelijkheid vele malen complexer is dan de modellen
waarin één institutie cen volledige oplossing biedt voor één probleem. Frede-
ric Lape, in zijn djd één van de belangrijkste economisch-historici van Mid-
deleeuws Europa schreef in 1958 al dat instirutics altijd mecrdere functes
hebben en dat de oplossing van één probleem vrijwel altjd de inzet van een
combinatie van institutics vereist. We kunnen daaraan toevoegen dat proble-
men bovendien vrijwel nooit helemaal opgelost worden, getuige alleen al de
vele ootlogen, berovingen, bankroeten, diefstallen, en kapingen waarmee de
geschiedenisboeken gevuld zijn.

Het is juist vanwege deze complexiteit van het institutionele kader dat
‘traditionele’ historici nog altjd een cruciale rol spelen in het debat over
Europa’s economische groei sinds de Middelecuwen. Zij zijn het immers die
door middel van nauwkeurig bronnenonderzoek duidelijk kunnen maken
welke formele of informele, publieke of private, individuele of collectieve
regels het economische verkeer op verschillende plaatsen en djden mogelijk
maakte. Dit is ook het soort (literatuur}onderzoek dat Yke van Dijk, Liencke
Westerink en Thomas den Hollander verrichtten in het kader van het Onder-
zoeksseminar (11) Greageloos vertrompen.

Yke van Dijk onderzoekt in haar artikel het functioneren van de Direr-
tie van Qostersche bandel en Reederifen, cen college van kooplieden opgericht in
Amsterdam in 1697 met als cogmerk de bescherming van de handel op de
Qostzee. Op basis van het werk van onder andere Bruijn en Van Tielhof laat
Van Dijk zien hoe de Directie geldmiddelen bijeenbracht voor het informe-
ren van schippers over geweldsdreiging en daarnaast aandrong op betere
bescherming bij de bevoegde instanties. Daarmee onderstreept haar verhaal
de complexiteit van het institutionele raamwerk van de internationale handel.
Duidelijk wordt dat de beveiliging van de handelsvloot evenzeer een zank was
van de Admiraliteiten en de Staten Genernal. Bovendien bleck het nog hele-
maal niet zo eenvoudig om geweld uit te bannen. Handelaren en scheepseige-
naren verlieten zich ook op partenrederijen, verzekeringen en bodemerijle-
ningen om de financiéle gevolgen van oorlogvoering en kaapvaart te bestrij-
den,

Geweld staat ook centraal in de bijdrage van Thomas den Hollander.
Hij analyseert de secundaire literatuur over de gevolgen van het Continentaal
Stelsel (1806-1813) voor de handel tussen Nederland en Engeland. Deze
Franse maatregel was bedoeld om de Engelse economie te isoleren van het
vasteland van BEuropa. Omdae juist hierdoor de winstkansen sterk stegen,
hoeft het niet te verbazen dat de meer avontuurlijk ingestelde schippers be-
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sloten om goederen van en naar Engeland te smokkelen, soms met gevaar
voor eigen leven. In het licht van Avner Greifs werk over de Mabrebi traders in
de Mediterrane handel is dit een extra interessante casus omdat de Neder
landse smokkelaars bij eventuele onderlinge conflicten geen beroep konden
doen op het door de Fransen gecontroleerde rechtssysteem. Ze moesten het
met elkaar zien op te lossen en vertrouwden daarom vooral op vrienden en
bekenden voor het uitvoeren van de clandestiene missies.

Flet belang van familierclaties voor het organiseren van industriéle en
handelsondernemingen blijkt ten slotte ook uit de bijdrage van Lieneke Wes-
terink. Op basis van secundaire bronnen onderzockt zij de rol die familieban
den speelden in de bedrijfsvoering van de firma’s Rothschild en Keupp in de
negentiende en vroege twintigste ceuw. Als belangrijkste voordelen ziet zij de
waarborgen voor continuiteit en de interne opleiding van de volgende gene-
raties. De nadelen wogen volgens Westerink echter zwaarder: de verspreiding
van de familie Rothschild over Frankrijk en Duitsland maakte het bijvoor-
beeld onmogelijk om adequaat te reageren op de Frans-Duitse oorlog. Ook
bleken lang niet alle kinderen geschikt voor de opvolging van hun ouders.
Juist zulke problemausche opvolgingen laten overigens zien dat het niet altijd
instituties zijn die de klok slaan: de persoonlijke kwaliteiten van ondernemers
waren niet zelden van beslissende betekenis voor de winstgevendheid van
een bedrijf,

Zoals al opgemerkt zijn deze drie artikelen bewerkingen van onder-
zoeksverslagen die de auteurs in het tweede jaar van hun swdie schreven. Zij
baseren zich op het werk van anderen en ze zijn zich er terdege van bewust
niet het laatste woord over deze kwesties te hebben. Toch levert dit onder-
zoek interessante gezichtspunten op in verband met het werk van vooraan-
staande wetenschappers als Douglass North en Avner Greif. Geweld en op-
portunisme blijken onder zeer verschillende omstandigheden reéle bedreigin-
gen voor de winstgevendheid van ondernemingen te zijn. Ondernemers pro-
beerden deze problemen op verschillende manieren op te lossen, hetzij door
een beroep te doen op de overheid, hetzij door zich te verlaten op familie en
vrienden. Ten slotte was schade lang niet altijd te voorkomen en was het dus
zaak om verliezen te kunnen compenseren.



De Directie van Oostersche handel en Reederijen
Een nuttige of nutteloze institutie?

Yke van Dijk

Varen op de Costzee bracht voor de Nederlands-Baltische vloot veel risico’s
met zich mee. De handelsvloot was slechis licht of niet bewapend en was
hierdoor kwetsbaar voor vijandige mogendheden. Het was de taak van de
Admiraliteiten de vloot te beschermen. Zij bouwden, onderhiclden en rustten
de oorlogsschepen uit. Tevens organiseerden zij konvooien en bepaalden
wanneer deze zouden uitvaren en hoe deze uvitgerust dienden te worden. De
handelaren en reders waren voor de bescherming afhankelijk van de Ademira-
litciten en om meer inspraak te hebben in de beslissingen van de Admiralitei-
ten, ontstonden er nicuwe insttuties. Een hiervan was de Directvie van Oostersche

Als pevolg van de Negen-
| jarige ocorlog (1688-1697)
1| was de Admimliteit niet
= meer in staat haar taken uit
te voeren. Dit kwam mede
doordat er geen oorlogs-
schepen  beschikbaar wa-
ren. De aandacht van de
marine lag bij de ocorlog-
voering in  het kanaal,
2| waardoor er voor de Oost-
=l zee alleen lichte fregatien
—| beschikbaar waren. Door
| de Franse kapers werd de
— Qostzee vitermate gevaar-
lijk. De situatie was, volgens de kooplieden en reders, zo gevaarlijk geworden
dat zij zich organiseerden om hun belangen onder de aandacht te brengen bij
de Nederlandse regering. Om de Admiraliteit te overmigen van hun stand-
punt kozen zij in 1689 drie afgevaardigden. Deze afgevaardigden noemden
zich ‘de gecommitteerden tot verzoek van 't convoy’, want ze werden afge-
vaardigd naar de Admiraliteit mer het verzock konvooien te organisercn.
Hoewel er geen bronnen bewaard ztjn gebleven van de activiteiten van deze
eerste gecommitteerden kunnen we aannemen dat zij bij de Admiraliteiten
aandrongen op het zenden van zoveel mogelijk oorlogsschepen met het kon-
vooi. De Directie kon de organisatic van deze konvooien betalen door middel
van het heffen van Galjootsgeld. Deze belastng werd geheven op alle sche-
pen die van het Baltisch gebied en Noorwegen naar Nederlandse havens voe-
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ren., Zij hadden het recht de belasting te heffen op afle schepen; of zij nu een
galjoot nodig hadden of niet was voor de heffing van deze belasting niet rele.
vant. Van het overgebleven geld kochten zij obligaties en dit was het begin
van het kapitaal van de Directie van Qostersche handel en Reederijen.

De dric gecommitteerden bleven ook na de oorlog de kooplieden en
reders vertegenwoordigen. De vrede duurde echter niet lang, want in 1700
brak de Grote Noordse oorlog uit en in 1702 de Spaanse successieoorlog. In
dat laatste jaar hield de Directie haar ecrste vergadering en werd het aantal
gecommitieerden van drie naar zes verhoogd en daarom wordt dit jaar in
vroegere studies vaak als het oprichtingsjaar gezien, maar in recentere studies
wordt het jaartal 1689 aangenomen. 1706 was ook een belangrijk jaar met
betrekking tot de organisatie van de Directie: deze bestond vanaf nu uit drie
kooplicden en dric reders. De tweede belangrijke beslissing was het aanstellen
van de directeuren voor de rest van hun leven, in plaats van het houden van
verkiezingen om de één of twee jaar. Ten derde mochten in geval van overlij-
den van ecn van de directeuren de overgebleven vijf een nieuwe directeur
aanstellen. Het was dus afgelopen met het gebruik van democratische verkie-
zingen.

Her jaar 1717 was ook van groot belang voor de Directie. Hiervoor
had de vertegenwoordiging een privékarakter: de kooplieden besloten wie zij
aanstelden en wat hun taken waren. Op 10 apnl 1717 erkende de burger-
meester van Amsterdam de Directie van Qostersche handel en Reederiien als officié-
le organisatie. De Directie had icen haar uiteindelijke vorm: een vertegen-
woordiging van de Baltische kooplieden en reders, officicel erkend door het
stadsbestuur, maar cok min of meer onafhankelijk.

Dit artkel behandelt het belang van de Directie van Qostersche bandel
en Reedergien. In het eerste deel wil ik het belang van de oprichting van de Di-
rectic bespreken. De volgende vragen zullen aanbod komen: waarom was er
in de tjd van de negenjarige oorlog behoefte aan organisatie van de kooplie-
den en handelaren? Wat waren de taken van de Ditectie in oorlogstijd? Was
de Directie de enige oplossing om het probleem van geweld op de Baltische
zee op te lossen? En slaagde de Directie er viteindelijk in de handelsvloot op
de Balusche zce te beschermen?

In het tweede deel van dit artikel zal worden ingegaan op de vraag
hoe het mogelijk is dat de Directie na de oorlogen niet is opgeheven. De Di-
rectie was immers opgericht in de Negenjarige oorlog om de handelsvloot te
beschermen met als hoofdtank “verzoek tot 't convoy’. Hoe kon de Directe
blijven bestaan in vredestijd, terwijl deze was opgericht voor het beschermen
van de bandelsvloot in corlogstijd?

Het belang van de Directie omtrent de bescherming van de handels-
vioot

De Directie ran Qostersche bandel en Reederipen vertegenwoordigde de kooplieden
en teders die deelnamen aan de handel in het Baltisch gebied. Deze commis
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sic was nauw betrokken bij de vitvoering en beslissing tot het uirzenden van
konvooien naar de Oostzee. De directie werd gevormd tijdens de zeer onvei-
lige situatic op zee als gevolg van de Negenjarige oorlog (1688-1697). Waar-
om werd er juist in deze tijd gekozen tot het oprichten van een Directie van
Oostersche handel en Reedersjen? = e |

Zen verklaring voor de 1|
oprichting is te vinden in het
feit dat er cen stijpende onveilig- =5
heid op de Noordelijke zeeén
bestond. De handelsvaart naar
de Oostzee, de Walvisvaart en |
de haringvangst licpen in de |
Negenjarige oodog te  grote
risico’s. De voorgaande oorlogs- B
jaren, 1675-1678, hadden ge- ;
teerd welke schade de Frans- |
Duinkerkse kapers konden aan- |
richten. De schade aan de Bali- g,
sche handelsvloot zou door de
afwezigheid van steun van oor-
logsschepen alleen maar vergroot worden. De verklaring voor de afwezigheid
van de bescherming van de handelsvloot is terug te vinden in het feit dat de
agenda van de Admiraliteiten geheel gevuld was met de oorlog tegen Frank-
rijk. De marine richue zich op de corlogsvoering op het Kanaal en als gevolg
hiervan waren er geen oorlogsschepen beschikbaar voor de handel op de
Oostzee, waarvoor de Admiraliteiten alleen lichte fregatten beschikbaar had-
den gesteld. De behoefte aan konvooien naar de Qosizee werd steeds groter
en het toenemende gevaar op de Oostzee bracht kooplieden en reders bij
elkaar. De Admiraliteit van Amsterdam moest om konvooiering pevraagd
worden, Tevens moest er gepraat worden met het admiraliteitsbestuur, om-
trent afspraken over routes en data. Daamaast dienden de Directeuren hun
collega’s op een lijn te krijgen om alleen op afgesproken tijdstippen uit te
zeilen en de instructies van de commandant op te valgen.

De noodzaak tot het overgaan van oprichting van de Directie van
Oostersche handel en Reedersjen wordt bevestigd door de organisatic van twee
andere groepen. Naast de kooplieden en reders die zich bezighielden met de
handel op de Qostzee besloten ook de betrokkenen op de Moskovische vaart
zich te verenigen. Dit leidde tot De Directie van Moskotische bandel. Tevens was
dit het geval met de belanghebbenden bij de vaart op Noorwegen. De drie
directics werden op dezelfde manier opgericht en zij waren allen aanvankelijk
voor tijdelijke aard opgericht. Bovendien mocet de ontstane kloof tussen com-
mercie en politick worden genoemd. De regenten en de marine waren niet
meer zo nauw verbonden met de handel als in het begin van de zeventiende
ceuw. Dit kwam mede door de opkomst van het gespecialiseerde oorlogs

== e — -

n Nederlands fluitschip. Fluitschepen werden
veel op de Qostgrebandel ingeget.
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schip, waardoor de koopvaarder zijn gevechtfuncte verloor. Ook moet het
proces van aristocratisering opgemerkt worden. In het midden van de zeven-
tiende ceuw was het normaal dat er gewone kooplieden in het Admiraliteirs
bestuur zaten, De belangen van de kooplieden werden hieedoor poed verte-
genwoordigd. Aan het cinde van de zeventiende ceuw werd de verstrengeling
van politick en handel minder. Het gevolg was dat de belangen van de koop-
liecden nict meer binnen het politicke bestel werden vertegenwoordigd; dit
diende nu te geschieden door middel van vereniging van kooplieden en re-
ders.

Kortom, de Directie van Oostersche handed en Reederijen werd opgeticht
om verschillende redenen, De belangrijkste reden was de stijgende onveilig-
heid op de Noordelijke zeeén en het gebrek aan oorlogsschepen die de han-
delsvloot steun boden. Een andere reden was de groeiende kloof wssen poli-
tick en commercie, waardoor de belangen van de kooplieden niet meer direct
werden vertegenwoordigd in de politick. Zij moesten zich organiseren om
hun belangen onder de aandacht te houden.

De Directie werd opgericht met als hoofdtaak de handelsvloot in oor-
logstijd op de Oostzee te beschermen. Wat waren de expliciete taken van de
Directie in corlogstijd? De Directie drong voortdurend aan op konvooiering
van de koopvaardijvloten naar de Qostzee. Zij stuurden bijvoorbeeld rekes-

¢ ten naar de Raad van Admiraliteit of naar de burgermeester. Zij hadden te-
vens de functic de konvooien te organiseren, zoals het vaststellen van de
routes en data en het controleren van voldoende bewapening aan boord van
de handelsschepen. De handelsvloot moest beschermd worden in de Spaanse
Successiecorlog (1702-1713) en de Grote Noordse oorlog (1700-1721), maar
ook in de Oostenrijlse Successieoorlog (1740-1748). De Admiraliteiten vroe-
gen in ruil voor het leveren van oorlogsschepen een aantal gunsten. De Di-
recteuren dienden een schip te regelen dat de oorlogsvloot zou bevoorraden.
Bovendien financierde De Directie de salarissen van het personeel van de
oorlogsschepen. Daarnaast werden zij geacht hun collega’s op één lijn te kij-
gen, op de afgesproken tjdstippen gelijktijdig uit te varen en de instructies
van de commandant te gehoorzamen, Tevens reisden zij naar Den Haag af
om daar te spreken met de raadspensionaris en andere invloedrijke lieden.
Hun hoofddocl was het verkrijgen van voldoende bewapende schepen om
mee te zenden met het konvooi. Vooral belangrijk was dat deze op tijd geor-
ganiseerd werden, zodat de vloot als gebruikelijk in het voorjaar kon uitvaren
en in de zomer of herfst minstens nog een keer, De Directie zond Galjoten
uit om de koopvaarders te berichten van mogelijk gevaar of mogelijke vrede.
Om deze schepen te kunnen bekostigen kreeg de Directie het recht tot het
heffen van gajjootsgeld. Deze belasting werd geheven op alle schepen, ook ais
geen gebruik gemaakt werd van een galjoor, In sommige gevallen betaalde de
Directie de bemanningskosten voor de oorlogsschepen en de gevarentoesla-
gen. Dit was bijvoorbeeld het geval in 1748, toen de Directie de salarissen
van de bemanning betaalde.
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Kortom, de belangrijkste taak van de Directie in corlogstijd was het
aandringen bij de Admiraliteiten voldoende oorlogsschepen te regelen voor
de konvooien naar de Qostzee. Deze konvooien dienden op tijd te worden
georganiscerd, zodat de handel zo min mogelijk vertraging op liep. Tevens
zond de Directie galjoten om de handelsvloot te berichten over de veiligheid
op zee. Door het heffen van galjootsgeld was de Directie in staat deze sche-
pen te bekostigen.

Dec Directie had in oorlogstijd vele taken toebedecld gekregen, maar
was ze ook wetkelijk noodzakelijk? Konden de kooplieden, door middel van
alternatieve methoden, nict zelf zorgen voor bescherming? Waarom waren de
Admiraliteiten nict in staat deze taken weer over te nemen? In de Middeleeu-
wen hadden de Nederlanders verschillende methoden ontwikkeld om de
risico’s op zee te verminderen of te voorkomen. Ten cerste bestond er de
Partenrederif waarbij de goederen over verschillende schepen verdeeld werden
en het eigendom van een schip over verschillende personen verspreid werd.
Kon deze methode de taak van bescherming van de Directie overnemen?
Kooplieden en reders konden de Parfenredenf in principe wel gebruiken voor
het financieren van de bewapening van een schip. In feite zouden 2ij dan de
kosten van de bewapening kunnen verspreiden over meerdere personen om
z0 de kosten te drukken. Ln de praktijk werkte dit echter niet, omdat de kos-
ten van de bewapening van het schip per persoon zo hoog waren dat de uit-
eindelijke vracht geen of te weinig winst meer zou opleveren.

De tweede methode was er Bodewery. Hierbij werden reders in staat
gesteld cen som geld te lenen voor de duur van de gehele reis. De reder werd
geache de som geld terug te betalen in geval de goederen in hele staat waren
aangekomen. Was dit nict het geval, dan waren de investeerders hun geld
lewijt. Er was dus sprake van cen klein risico voor de reders, zij hoefden al-
leen in geval van een goede aankomst cen rente af te lossen. Na de zestiende
ecuw werd deze methode minder frequent gebruikt. De onveilige situatie op
zee in deze periode leidde tot zeer hoge rentes. Dit verklaart dat deze metho-
de moeilijk toe te passen was in corlogstijd, want de investeerders liepen een
groot risico hun geinvesteerde geld te verliezen als de goederen niet heel wa-
ren aangekomen. In oorlogstijd was de kans dan vrij groot dat het schip en de
goederen niet in hele staat de haven zouden bereiken.

De derde methode was de ‘algemene verdelingsmethode’. Dit hield in
dat wanneer er sprake was van schade aan goederen of schip veroorzaakt
door de kapitein, het risico verdeeld werd tussen de eigenaren van het schip
en de cigenaren van de lading. Was deze methode geschikt om te gebruiken
in oorlogstijd? Ook voor deze methode gold dat het in de praktijk niet renda-
bel was deze methode te gebruiken in oorlogstijd, omdat alleen in geval van
schade veroorzaakt door de kapitein de schade verdeeld zouden worden. In
oorlogstijd werd de schade juist veroorzaakt door vijandige mogendheden.

De vierde methode bestond uvit het opstellen van een maritieme ver-
zekering, Deze verzekeringen kwamen in het Baltisch gebied vrij zelden voor.
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Alleen in speciale gevallen wanneer een schip tot één eigenaar behoorde werd
soms gebruik gemaake van zo'n verzekering. De premies van de verzekerin-
gen waren gerelateerd aan oorlogen. Dit betekende dar in oorlogstijd de pre
mics per verzekering snel stegen. Bovendien konden alleen de grote verzeke-
raars nog verzekeringen afsluiten, waardoor er een tekort ontstond aan verze-
keraars wat eveneens leidde tot het stijgen van de premies. Verzekeraars wei-
gerden soms verzekeringen af te sluiten indien er geen maatregelen werden
genomen om een schip voldoende te beschermen.

Ten slotte hadden de vier verschillende methoden nog gezamenlijk
toegepast kunnen worden, maar ook hiervoor gold dat het uiteindelijk niet
winstgevend zou zijn om hier als koopman of reder zelf geld in te steken. Dit
kwam natuurlijk mede door de zeer hoge rentes in corlogstijd, dic wel kon-
den aplopen tot 20 procent.

Kortom, de methoden die in vredestijd zeer verdienstelijk waren ble-
ken in oorlogstijd lastig toe te passen. Mede doordat de rentes en premies
afhankelijk waren van de veiligheid op zee was het afsluiten van een verzeke-
ring vaak te duur. Tevens zorgden deze methoden niet voor bescherming van
een schip, maar alleen maar voor het verminderen van de financiéle risico’s;
fysicke bescherming van de handelsvloot op de Oostzee bleef noodzakelijk.
Het organiseren van konvooien kon alleen geschieden wanneer de kooplie-
den en reders samenwerkten. Een instantie zoals de Directie, kon veel meer
gedaan krijgen dan een paar individuele kooplieden die afreisden nazr de Ad-
miraliteit van Amsterdam om te verzoeken tot het organiseren van cen kon-
vooi. Tevens kon zij, door het recht op heffing van galjootsgeld, de bescher-
ming van de handelsvloot bekostigen.

De Admiraliteiten waren voor de oprichting van de Directie belast
met het beschermen van de handelsvloot op de Oostzee. Waarom waren zij
ntet meer in staat de bescherming op zich te nemen? De Admiraliteiten had-
den meerdere malen bewezen dat zij in oorlogstijd niet in staat bleken kon-
vooien cn ootdogsschapen te organiseren. Tussen 1631 tot 1656 konden de
Admiraliteiten de handelsvloot niet langer beschermen. Het stadsbestuur van
Amsterdam en ecn aantal andere steden stelden een groep handelaren aan om
oorlogsschepen en konvooien te organiseren. Tevens kregen zij het recht tot
het heffen van het Galjootsgeld om deze taak te kunnen bekostigen. Aan het
cinde van de zeventiende ceuw kregen de Admiraliteiten opnieuw cen pro-
bleem met het verzorgen van oorlogsschepen voor de Nederlands-Baltische
vloot. Zij stelden een nieuwe groep handelaren aan om deze taak te vervullen.

Behalve dat de Admiraliteiten het te druk hadden met oorlogvoering
op het Kanaal, was er geen geld voor het organiseren van bescherming van
de handelsvioot. Zij konden in deze kwestie niet op de steun van de Staren-
Generaal, omdat de gedeputeerden van de andere Gewesten de bescherming
van de Oostzee handel afdeden als een puur Hollandse zaak waaraan zij zelf
geen voordeel hadden. Als gevolg hiervan wilden de Staten niet bijdragen aan
de bescherming van de Baltsche handelsvloot.
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De Directie van Qostersche handel en Reederijen was dan ook een goed alter-
natief, doordat zij van de Admiraliteiten het recht tot heffen van Galjootsgeld
verkregen, waardoor zij in staat waren konvooien te organiseren, zodat de
handel zo min mogelijk vertraging opliep. De Admiraliteiten daarentegen
licten de vloot soms een jaar wachien, omdat ze andere belangrijke verant-
woordelijkheden had, zoals het verzorgen van oorlogsschepen om Nedetland
te beschermen tegen vijandige mogendheden. In feite nam de Directic de
taak van bescherming over, waar de Admiraliteiten geld noch middelen voor

hadden.

Waatom werd de Directie na de grote corlogen niet opgeheven?

Met de komst van vrede, na de Grote Noordse ootlog, werd de Directie niet
opgeheven. Ook al was er niet langer behoefie aan een vertegenwoordiging
van de handelaren en reders, de geinstitutionaliseerde omgang met de autori-
teiten bleef wensclijk. Hoe kon de Directie blijven bestaan in vredestijd, ter-
wijl deze was opgericht voor het beschermen van de handelsvloot in oorlogs-
tijd?

De Directie kreeg, naast het beschermen van de handelsvloot, andere
taken toegewezen met betrekking tot de Baltische handel in het algemeen. De
Directie kreeg in 1719 de supervisie over de Amsterdamse Korenbeurs. Zij
beheerden de kisten en kasten op de Korenbeurs en bij het wegvallen van
een eigenaar stelden zij een nicuwe aan. Ook zorgden zij voor onderhoud en
vernieuwing van de korenmaten en gewichten.

Rond 1765 voldeed de houten Korenbeurs nict meer aan de eisen van
de prannhandel. Tussen 1765 en 1768 werd er door het Stadsbestuur van
Amsterdam een nicuwe stenen Korenbeurs gebouwd. De Directie hielp deze
bouw te financicren. Bovendien betaalden zij voor cen nicuwe klok in de
Korenbeurs en tevens financierden zij meerdere malen de vernicuwing van
de houten vloer. Voorts pakten zij de te hoge salarissen van de graandragers
aan en bevorderden zij de veiligheid van eigendommen van de Korenbeurs.
De Directic loofde premies uit aan hen die graandieven ontmaskerden. Ook
regelden zij de tarieven met  buitenlandse mogendheden. In 1792 werd er
cen nachewacht aangesteld op de Korenbeurs. Er werden zes nachtwachten
aangesteld vanuit het korenlichtermansgilde. Het gilde diende de salanissen
van de nachtwachters te financieren, maar de kas kende voortdurend tekor-
ten. Eerst hielp de Directie met renteloze voorschotten, maar later met bij-
dragen. De Directie bood ook financiéle ondersteuning aan de gereformeer-
de gemeenschappen in het Oostzeegebied. Zij financierden bijvoorbeeld de
bouw van een nicuwe kerk.

Voor de handelaren en reders functioneerde de Directie als een infor-
matieverschaffer over Baltische zaken. Zij hadden eigen overzeese commissa-
rissen in dienst en correspondeerden regelmatig met Den Haag. De Directie
had ook regelmatig contact met diplomaten in Elisnore en Danzig, waardoor
zij informatie ontvingen over de marktsituatie, de politieke sitvatic en de
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vrachtkosten. De Directie fungeerde ook als informatieverschaffer voor de
autoriteiten, al werd dit niet erkend als officiéle functie van de Directie. De
Burgermeester van Amsterdam vroeg hen regelmatig om raad betreffende
Baltische zaken en hiermee adviseerden zij indirect de Staten-Generaal. De
Directie bepaalde welke diplomaten er verkiesbaar gesteld werden voor de
Staten-Generaal in het Qostzee gebied.

Na 1857 veranderden de taken van de Directic deastisch. In dat jaar
werden de laatste taken omtrent de graanhandel van de Dircctie overgeno-
men door de in het leven geroepen Commissie voor de Graanhandel en wer-
den er alleen nog maar kleine vaste bedragen gevrangd van de Directie ten
gunste van de graanhandel. Deze plicht was vrijwel het enige wat er, betref-
fende de graanhandel, was overgebleven aan wetkzaamheden uit de achttien-
de ceuw. Door de komst van de Fransen waren ook de activiteiten aangaande
de adviserende rol aan de Staten-Generaal opgeheven. De Directie schonk
bijdragen aan goede doclen, zo schonken zij in 1809 een bedrag van vierhon-
derd gulden aan de slachtoffers van de watersnoodramp. Zij konden deze
bedragen uitkeren, omdat de Directie over een aanzienlijk eigen vermogen
beschikte. De heffing van Galjootsgeld stopte pas in 1825, terwijl er maar
zelden cen galjoot werd uitgezonden. De Directie verkreeg hierdoor een aar-
dig kapitaal. Na 1857 werden de giften door de Directic omvangrijker en
liepen zij uiteen van pensioenen voor de korendragers in 1825 en dat van de
korenmeters en korenwegers in 1920, tot aan een gift aan het koloniaal insti-
tuut in 1910.

De Directie werd na de Grote Noordse oorlog dus niet opgeheven,
omdat zij nieuwe activiteiten kreeg tocgewezen. De Directie bleef tot 1857
belangrijk voor de graanhandel en de Baltische handel in het algemeen, door
middel van haar financiéle steun en informatieverschaffing. Na 1857 verloor
de Directie haar activiteiten asngaande de Graanhandel, maar bleef zij toch
bestaan, wat verklaart dat de nevenaciiviteiten van de Directie ook belangrijk
waren. Zij gaf viteenlopende giften aan allerlei nuttige zaken, die vaak, maar
niet altiyd, verband hielden met scheepvaart en handel. De Directie vierde in
1989 haar drichonderd jarige bestaan en bestaat tot op de dag van vandaag.
De huidige Direciie is zeker niet meer zo invicedrijk als drichonderd jaar
geleden. De Directie van toen had officieuze politicke invloed, doordat zij de
Staten-Generaal en de burgermeesters adviseerde over de Baltische graanhan-
del. De huidige Directie verschaft alleen nog subsidies en giften aan bepaalde
ondernemingen,

Conclusic

De Directie van Qostersche handel en Reederijen ontstond aan het einde van de ze-
venticnde eeuw als gevolg van grote onveiligheid op zce. Tijdens de negenja-
rige oorlog werd de vaart op de Oostzee blootgesteld aan grote gevaren. Er
waren geen corlogsschepen beschikbaar om de handelsvioot te beschermen,
want de marine was elders voor oorlogvoering. De Admiraliteiten stelden in
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1689 vertegenwoordigers aan die zich ‘de
gecommitteerden tot verzock van 't
convoy’ noemden. Pas vanaf 1717, toen
het Stadsbestuur van Amsterdam hen
officicel erkend had, werd de benaming
Directeuren ingevoerd.

De Directie van Qostersche handel
en Reederijen werd opgericht om verschei
dene redenen. De belangrijkste reden was
de stijgende onveiligheid op de Noorde
lijke zeeén en het gebrek aan ocorlogs-
schepen die de handelsvloot steun bo-
den. Een andere reden was de groeiende
kloof tussen politick en commercie,
waardoor de belangen van de kooplieden
niet meer rechistreeks werden vertegen
woordigd in de politiek. Zij moesten zich : -
hierdoor organiseren om hun belangen te
kunnen blijven vertegenwoordigen in de
politiek. De belangnijkste taak van de  Pagina wit de rekeningen voor de
Directic in oorlogstijd was het aandrin-  Directie der Oostersche Handel en
gen bij de Admiraliteiten om voldoende Reedersjen van bet galjootsgeld
oorlogsschepen te regelen voor de kon-
vooien naar de Qostzee. Deze konvooien dienden op tijd te worden georga-
niseerd, zodat de handel zo min mogelijk vertraging op licp. Tevens zond de
Directie galjoten vit om de handelsvloot te berichten over de veiligheid op
zee. Door het heffen van galjootsgeld was de Directic in staat deze schepen
te bekostigen.

De kooplicden en reders ontwikkelden in de loop van de eeuwen me-
thoden om de risico’s op zee te verminderen. Deze methoden waren in vre-
destijd zeer verdienstelijk, maar in ootlogstijd waren deze methoden lastig toe
te passen. Omdat de rentes en premies afhankelijk waren van de veiligheid op
zee was het afsluiten van bijvoorbecld een verzekering uiteindelijk niet lo-
nend. Tevens zorgden deze methoden nict voor bescherming van een schip,
maar alleen maar voor het verminderen van de financiéle risico’s.

Het organiseren van konvooien kon alleen geschieden wanneer de
kooplieden en reders samenwerkten. Een instantie als de Directie kon veel
meer gedaan krijgen dan een aantal individuele kooplieden. De Directie van
Qostersche handel en Reederijen was dan ook ecn goed altermatief voor de Admi-
raliteiten voor de organisatie van de bescherming van de handelsvioot. Naast
de bescherming van de handelsvloot deden zij vecl in het belang van de han
delaren en reders.

De Directie werd na de Grote Noordse ootlog niet opgeheven, omdat
zij nieuwe activiteiten kreeg toegewezen. De Directie bleef tot 1857 belang-

s
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rijk voor de graanhandel en de Baltische handel in het algemeen, door middel
van haar financiéle stcun en informaticverschaffing, Na 1857 verloor de Di-
rectic haar activiteiten voor de Graanhandel, maar zij bleef bestaan tot op de
dag van vandaag. Hoewel de huidige Directie zonder twijfel nier meer zo
invloedrijk is dan drichonderd jaar geleden is de viering van haar driehonderd
jarige jubileum het bewijs dat de Directie niet weg te denken was uit de ze-
ventiende en achtticnde eeuw.

. KENNISGEVING.
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Hande! tussen Engeland en Holland tijdens
het Continentaal Stelsel 1806-1813

Thomas den Hollander

Engeland en Holland zijn door de ecuwen heen belangrijke handelspartners
geweest. Toen Napoleon in 1806 besloot de al langer bestaande boycot van
Engeland te intensiveren betekende dat dan ook slecht nicuws voor de
Engelse en Hollandse handelaren. De Engelse overheid maakte de situatde
nog nijpender door eveneens een blokkade van het door Frankrijk bezette
Europese continent in te stellen. Doordat de handel tussen beide landen van
beide kanten aan banden was gelegd, moesten de handelaren nieuwe metho-
des zien te vinden om de handel doorgang te kunnen laten vinden. Een voor
de hand liggende manier was over te gaan tot de smokkel van producten. Dit
betekende echter wel dat de handelaren zich bezig moesten gaan houden met
illegale praktijken en zodoende moesten proberen elk contact met de autori-
teiten te vermijden. Ze konden in geen enkele situatie een beroep doen op
formele instituties.

Door de jaren heen is er redelijk veel geschreven over het Continen-
tale Stelsel. Het belangrijkste werk is wetlicht dat van Eli Heckscher (The Con
tinental System: An Economic Interpretation).  Heckscher beschrijft hierin alles wat
met het Continentale Stelsel te maken heeft en heeft zelfs een heel hoofdsmuk
gewijd aan de smokkelhandel. Ook Francois Crouzer geeft in zijn artikel
i¥ars, Blockade and Economic Change in Enrope, 1792-1815 cen goed algemeen
beeld van het Continentaal Stelsel. Helaas beperken Heckscher en Crouzet —
en vrijwel alle niet-Nederlandse auteurs — zich tot de gevolgen die het Conti-
nentaal Stelsel had voor Engeland. Holland komt er in de meeste gevallen
nauwelijks nan te pas. Laat staan dat er duidelijk wordt gemaakt hoe de smok-
kelhandel tussen Engeland en Holland precies in zijn werk ging en hoe de
handelaren van beide landen in deze tijd van oorlog konden blijven handclen
zonder de tussenkomst van formele instanties. Omdart de gevolgen voor Hol-
land in deze belangrijke werken onderbelicht zijn pebleven is het, om een
vollediger beeld te krijgen van de handel russen Engeland en Holland, nood-
zakelijk om Nederlandse bronnen te raadplegen. Een algemener werk over de
rol van Holland in de handel is “Thuis ap de wereidmarks’ van ). Jonker en K.
Sluyterman. Zij wijden cen tiental pagina’s aan het Continentaal Stelsel en de
smokkelhandel en bekijken deze zaken vanuit een Hollands perspectief.
Daarnaast biedt het reisverslag van K.J. Kuipers {Een Grouinger seeman in Na-
poleontische Tid) een kijk in de persoonlijke ervaring die een schipper had met
et Continentaal Stelsel en de smokkelhandel. Ook het boek ‘Koning van de
koopraart: AAnthony van Foboken (1756-1850) van A.J. van Oosterwijk is be-
langrijk om een goede kijk te krijgen op de dagelijkse prakiijk van de smok
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kelhandel. Het is een biografie over een Rotterdamse handelaar die in de
achttiende en negentiende ccuw zijn fortin heeft gemaake, mede dankzij de
smokkelhande! tijdens het Continentaal Stelsel. Dit boek biedt cen uitstekend
inzicht in de manier waarop de Hollandse kooplieden zich wapenden tegen
de gevolgen van het Continentaal Stelsel.

De noodzaak voor beide landen om er voor te zorgen dat de han-
del, ongeacht de consequenties, door kon blijven gaan, zorgde er voor dat de
handelaren hun toevlucht moesten nemen tot illegale praktijken. Dit was
natuurlijk niet zonder gevaar voor de betrokkenen. De autoriteiten deden er
alles aan om de betrokkenen te straffen. Als er problemen ontstonden rssen
de handelaren en andere medeplichtigen konden zij in geen geval een beroep
docn op formele instituties. Ook in het geval van geweld jegens de handela-
ren konden zij niet aankloppen bij de autoriteiten, Centrale vraag in dit artikel
is hoe de Engelse en Hollandse handelaren konden blijven handelen zonder
de mssenkomst van formele instantes,

Een wederzijdse blokkade

Vanaf 1793 was er al sprake van een blokkade van Engeland door Frankrijk.
Door middel van deze blokkade probeerden de Fransen ervoor te zorgen dat
Engeland niet meer zo gemotiveerd was om deel te nemen aan de coalitie-
oorlogen tegen Frankrijk en het haar economisch onmogelijk te maken een
oorlog tegen Frankrijk te beginnen. Holland stond sinds 1795 onder invioed
van Frankrijk en werd zodoende gedwongen ook deel uit te maken van deze
biokkade. De regering van Holland had echter nooit de moeite genomen om
de handel mer Engeland volledig stil te leggen, omdat Engeland Hollands
voornaamste handelspartnier was en een blokkade ook de economie in eigen
land ernstige schade zou toebrengen. Napoleon zette Holland onder druk
mee te werken, maar Holland weigerde zich (ook onder koning Lodewijk
Napoleon) volledig te schikken naar de wensen van Frankrijk.

In 1806 nam Napoleon serieuzere maatregelen. Hij stelde het Conti-
nentaal Stelsel in met de Declaratie van Berlijn (21 november 1806). Middeis
deze maatregel probeerde Napoleon de gehele economie van het vaste land
te beheersen, Engeland daarvan uit te sluiten en op die manier Engeland eco-
nomisch aan de grond te krijgen. De bedoeling was om Engeland zo tot een
vrede te dwingen. In de declaratie stond dat alle handel met Engeland verbo-
den was en dat alle havens, in het door Napoleon overheerste deel van Euro-
pa, gesloten werden voor Engelse schepen. Engeland reageerde op deze de-
claratic met de raadsbesluiten van zeven januvari en elf november 1807. Deze
raadsbesluiten vormden in feite een contra-blokkade van het Europese conti-
nent die liep van Triest tot Kopenhagen. De Engelsen verboden neutrale
landen te handelen met Frankrijk en de door Frankrijk beheerste gebieden.
Er kon alleen gehandeld worden door schepen die in Engelse havens door-
zocht en ingeklaard waren en als de juiste accijnzen waren betaald aan Enge-
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land. De reactie van Napolcon liet
niet lang op zich wachten en op 17
december 1807 waarschuwde hij
dat alle neutrale schepen die zich
hielden aan de eisen van de Engel-
sen in beslag zouden worden geno-
men.

Om er voor te zorgen dat
de blokkade werd nageleefd namen
Engeland en Frankrijk verschillen-
de maatregelen. Engeland, die met
haar vloot de Noordzee beheerste,
liet matineschepen patrouilleren
om koopvaardijschepen te contro-
leren. Daarnaast maakien de En-
gelsen gebruik van kapers die langs
de kusten voeten om de handels-
schepen eveneens aan cen inspec-
tie te onderwerpen. De goederen
waar zij Op joegen waren voorna
melijk vanuit Frankrnjk ingevoerde
sterke deank (jenever, gin en bran
dy), kaas en aardewerk. De Lingel-
sen hadden ook te maken met uit
Engeland afkomsug goud en zelfs Napoleon
geviuchee krijgsgevangenen (veelal
officieren) die probeerden terug te gaan naar Frankrijk. De Fransen maakten
ook gebruik van de marine en kapers om de zeeroutes te controleren maac
dat was voor hen lastiger omdat Engeland een machtige vloot had en feitelijk
de zeeén beheerste. Om toch de ingevoerde goederen te kunnen controleren
stelde Frankrijk een douane in om haar grenzen te bewaken. Zowel de kust-
grenzen als de grenzen in het binnenland van Europa werden gecontroleerd
door de douaniers. Alles wat het tand werd ingevoerd moest worden gecon-
troleerd op goederen die uit Engeland afkomstig zouden kunnen zijn. De
contrabande betrof meestal thee, koffie, suiker en katoen: goederen dic af-
komstig waren uit Engelse kolonics. Maar ook Engels linnen, wol en kranten
werden gezien als illegale waar.

Gedurende de oorlog werd het Continentaal Stelsel steeds strenger.
De handel tussen Folland en Engeland was al verboden maar het bleek dat
er nog steeds goederen over de Nootrdzee werden getransporieerd. Om de
mogelijkheid tot handel, op welke wijze dan ook, totaal onmogelijk te maken
werden op 23 januari 1808 alle Hollandse havens gesloten behalve voor cor-
logsschepen van bevriende nates, neutrale schepen (vooral Amerikaanse) en
schepen die voorzien waren van de juiste vergunningen. Toen dat niet ge-
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noeg leek te helpen werd op 27 november 1808 besloten om alle buitenland-
se handel en het binnenvaren en uitladen van alle schepen te verbieden, tenzij
het schepen betrof van neutrale staten of bondgenoten die hun toevlucht
zochten. Ondanks het feit dat de handel onmogelijk leck te zijn gemaake door
alle maatregelen, bleef er toch een uitwisseling van goederen tussen Engeland
en Holland bestaan.

Handcl ondanks tegenwerking

Het Continentaal Stelsel had grote gevolgen voor de handel mssen Holtand
en Engeland. De invoer van diverse producten daalde drastisch en er ont-
stonden tekorten aan verschillende goederen. Toch werd er het nodige in- en
uitgevoerd, ondanks het verbod op de handel. Een van de redenen hiervoor
was dat er zowel van Franse als van Engelse zijde vergunningen werden ver-
leend voor bepaalde wransporten. Die vergunningen moesten door de hande
laren worden aangevraagd bij officiéle instanties en de toestemming moest in
de meeste gevallen verleend worden door de hoogste macht. In sommige
gevallen in Frankrijk zelts door Napoleon zelf.

De licenties zorgden ervoor dat de betreffende handelaar zijn goe-
deren zonder problemen van A naar B kon vervoeren. Het verkrijgen van
licenties was een tijdrovende onderneming en voor een handelaar betckende
dat een verlies van inkomsten. Er werd door sommige handelaren dan ook
gebruik gemaakt van relates die dit vrij snel bij de juiste instanties voor elkaar
konden krijgen. Maar omdat er zoveel mocite gedaan moest worden was de
vraag naar makkelijk te verkrijgen licenties groot. Er ontstond zo een welig
tierende handel in licenties, zowel op het vaste land van Europa als in Enge-
land. Als een handelaar een licentie had verkregen kostre het weinig mocite
deze te kopicren en door te verkopen. De overheden (zowel de Engelse als
de Franse) verloren zo alle controle op wie welke goederen van welke plaats
naar cen andere plaats vervoerden. De licenties boden de handelaren een
mogelijkheid om hun handel voort te zetten,

Behalve de licenties was er nog een mogelijkheid om handel te blij-
ven drijven, namelijk het varen onder een neutrale viag, Al in de achttiende
eeuw werd er gebruik gemaakt van deze methode om goederen die aan boord
van een schip waren legaal te maken. Het idee was namelijk dat neutrale lan-
den met rust moesten worden gelaten en dat hun schepen zonder problemen
door moesten kunnen blijven varen, ongeacht de herkomst van de lading. De
handelaren zorgden er dan ook voor dat hun schippers van vlag wissclden,
als de situatic daarom vroeg. Dit alles werd als volkomen normaal be
schouwd. Maar toen Engeland besloot om de neutraliteit van de schepen niet
langer te garanderen en alle lading die afkomstig was uit landen die Frans
bezit waren te confisqueren werd deze methode praktisch onmogelijk. Zeker
toen Franknjk als gevolg van deze stellingname besloot hetzelfde te doen,
maar dan met poederen afkomstig van Engeland en haar bondgenoten. Het
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varen onder cen neutrale viag betekende niet langer dat verboden goederen
ongehinderd op de plaats van bestemming arriveerden. Om toch te kunnen
blijven handelen werden ze gedwongen om zich toe te leggen op minder
legale prakujken.

Illegalitciten

Omdat de legale handelsmogelijkheden tussen Engeland en Holland tijdens
het Continentaal Stelsel steeds kleiner werden, vielen steeds meer handelaren
terug op de manier van handelen die al eeuwen gebruikelijk was voor diegene
die probeerden verboden waren te verhandelen: smokkel. Al sinds de zeven-
tiende ecuw werd er op grote schaal gesmokkeld wssen Engeland en Hal-
land. De handel vertiep meestal van Kent en Sussex in het oosten van Enge-
land naar Zeeuws-Viaanderen en de Wadden in Holland en vice versa. De
handelaren smokkelden destijds hun waren omdat ze op deze manier allerlei
heffingen en accijnzen konden ontwijken en zo meer geld voor hun produc-
ten kregen. De smokkelhandel bestond al eeuwen en voor velen was het hun
enige bron van inkomsten. Ze wisten door dic jarenlange ervaring hoe ze de
autoriteiten konden omzeilen, veelal in de lettetlijke zin van het woord. Het is
bijna een logische stap te noemen dat de handelaren, die leden onder het
Continentaal Stelsel en toch hun handel voort wilden zetien, teruggrepen op
deze methode.

De handelaren waren in de meeste gevallen niet de personen die de
grootste risico’s liepen. De grootste risico’s liepen de schippers die de over-
tocht waagden en de in- cn uitladers van de schepen. De contrabande moest
zo snel mogelijk aan land gebracht en verstopt worden voordat douaniers de
lading in de gaten kregen. De straffen logen er niet om en varieerden van
geldboetes en opsluiting tot de doodstraf. Veelal waren het dan ook de armen
in de samenleving die zich met het actieve gedechte van de smokkel bezighiel-
den, zoals boeren, vissers en landlopers. Maar ook arme vrouwen en kinde-
ren hadden weinig te verliczen en waren eerder bereid grotere risico’s te lo-
pen voor weinig geld.

De goederen werden vaak op bestelling geleverd. De handelaren
hadden connecties in het andere land en lieten weten dat er veaag was naar
bepaalde producten. Vaak werd er daarbij gebruik gemaakt van omwegen en
risicospreiding door de correspondentie via verschillende kanalen te laten
verlopen. De vroeg negentiende-ecuwse handelaar Anthony van Hoboken
liet bijvoorbeeld zijn brieven naar Londen verzenden vanuit Gent, Oostende
en Karwijk. Dit om het risico van onderschepping te spreiden. Ook liet hij
zijn goederen vervoeren via andere havens zodat het leek alsof de goederen
niet aflkomstig waren uit Holland of Engeland. Zo liet hij bijvoorbeeld goede-
ren vanuit Edam en Friesland naar Amsterdam vervoeren om ze vervolgens
via Emden, waar zc uitgeladen en op een ander schip geladen werden, aaar
Londen te verschepen.
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Er waren verschillende manieren om de goederen te smokkelen, De
meest simpele, maar gevaarlijke methode om de oversteek te maken, was de
rechtstreekse oversteck bij nacht. Deze kon alleen gewaagd worden als de
schipper vrijwel zeker wist dat er geen patrouilleschepen in de buurt waren.
Vaak waren de smokkelschepen vitgerust met vele verborgen compartimen-
ten om contrabande op te slaan en waren ze speciaal vitgerust om snel en in
het donker te kunnen varen. Engelse smokkelaars uit Kent maakten bepin
negentiende ecuw nog sieeds gebruik van galleien zodat ze bij elke wind de
oversteek konden maken en makkelijker konden manoeuvreren dan de pa-
trouilleschepen. Bovendien waren de smokkelschepen vaak nict zo groot,
zodat ze snel konden varen. In vele gevallen sneller dan de patrouilleschepen
van de Fransen of de Engelsen. Vaak ook lieten de smokkelaars zich dekken
door een visvergunning. Een andere methode was om de goederen voor de
kust aan een touw overboord te gooien. Aan het andere uiteinde van het
touw zat een ton die bleef drijven. Zo konden de goederen makkelijk geloosd
en gevonden worden. Er was alleen cen risico dat de goederen niet door die-
gene werden opgepikt waarvoor ze bestemd waren, maar door iemand an-
ders.

Mocht er onverhoopt toch een controle plaatsvinden, door een
kaper of een marineschip, dan hadden veel smokkelschippers vervalste papie-
ren aan boord. Alle mogelijke papieren werden vervalst als dat nodig was.
Licenties werden nagemaakt en door de vervalser aan de reis aangepast. Her-
komst en besternming van de lading en de inhoud van de lading werden ver-
anderd. De papieren betreffende de nationaliteit van het schip en haar be-
manning werden vervalst. Er werd zelfs valse correspondentie geschreven die
het aannemelijker moest maken dat een schip uit een bepaalde streek kwam.
Er werd zoveel gebruik gemaakt van vervalsin-
gen dat er professionele vervalsingshureaus
ontstonden waar op bestelling de benodigde
papieren konden worden vervalst. Ook werden
verpakkingen nagemaakt. Goederen kregen de
verpakking van het land waarnaar ze verzon-
den werden. Van alles werd er ondernomen
om de douaniers en de havenmeesters om de
tuin te leiden.

Niet alleen de smokkelaars hielden
zich bezig met illegale praktijken. Ock doua-
niers en hogere functonarissen maakten zich
schuldig aan strafbare feiten. Corruptie was
alom aanwezig in alle gelederen die zich bezig
hielden met de blokkade. Er ontstonden vaste
tarieven voor fooien voor ambtenaren die de
andere kant op zouden kijken bij smokkel.
Sommige hoge ambtenaren wisten zich gigan-

Napioleon
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usch te verrjken door middel van de smokkel. Bourrienne, een secretaris van
Napoleon in Hamburg, schijnt wssen de zeven en acht miljoen frank e heb-
ben verdiend in de pedode dat hij die functie bekleedde. Van hoog tor laag
knepen ze allemaal een oogje toe. Zelfs op het allerhoogste niveau..

Een dichtgeknepen oog

Het is zeker dac er in heel Europa op prote schaal werd gesmokkeld. Her
aantal douaniers kon het onmogelijk opnemen tegen cen veelvoud aan smok-
kelaars die ook nog eens de lokatie wisten waar de douaniers zich bevonden.
Misschien dat dit een van de redenen is waarom Napoleon de smokkelaars
hun gang liet gaan. Het was een onmogelijke opgave om de smokkelaars te-
gen te houden en hij zag zelfs een voordeel voor zichzelf in de smokkel.

Napoleon had het idee opgevat dat hij Engeland ook financieel aan
de grond kon krijgen als hij zoveel mogelijk goud uit Engeland naar Frankrijk
haalde. Dit deed hij door smokkelaars voedsel naar Engeland te laten smok-
kelen en hen daarvoor in de plaats geld mee terug te laten nemen. Zij zouden
hier een stevige vergoeding voor ontvangen. Engeland zou zo zijn geldvoor-
raad zien slinken. Napoleon ging zelfs zo ver dat hij Engelse smokkelaars
onderdak vereende in Duinkerken en later zelfs cen eigen wijk gaf in Gravli-
nes. Ze waren niet vij om te gaan waar ze wilden en waren geisoleerd van de
test van de bevolking. Napoleon wees zeventg smokkelaars aan als handela-
ren die voor Frankrijk mochten handelen met de overge smokkelaars. Napo-
leon was dus zeer nauw betrokken bij de smokkelhandel en hij had een dub
bele apenda binnen zijn eigen Continentaal Stelsel.

Ook zijn jongere broer Lodewijk Napoleon nam het niet altijd even
nauw met de regels die hij van Napoleon kreeg opgelegd. Lodewijk Napoleon
werd in 1806 benoemd tot koning van Holland en kreeg te maken met het
probleem van de smokkel die er vanuit Holland plaatsvond. Lodewijk was
van mening dat het Continentaal Stelsel funest was voor de economie en hij
voelde zich dusdanig verantwoordelijk voor het welvaren van zijn koninkrijk
dat hij zijn oudere broer continu dwars lag. Hij vond dat de smokkelhandel
op beperkte schaal door moest gaan omdat de economie dan niet helemaal in
zouw storten. Hij keek daarom graag de andere kant op: *Het is geen misdaad
om over te vaaren en poederen te lossen, maar het wordt er ene wanneer
men dom genoeg is bij terugkomst daarvan blijk te geven.’

Toen Napoleon twee FHollandse smokkelaars op Hollands grondge-
bted gevangen liet nemen protesteerde Lodewijk heftip en probeerde hij,
zonder succes, de beide heren terug te halen. Lodewijk schikte zich af en toe
naar de wensen van zijn broer, maar het ging nooit van harte. En elke keer als
hij cen nicuwe regel instelde zorgde hij ervoor dat hij zelf de eindverantwoor-
ding had en dus zelf bepaalde wat er gebeurde. Dit alles leidde ertoe dat Lo-
dewijk er volgens Napoleon te weinig aan deed om de smokkelaars aan te
pakken, hetgeen resulieerde in de inlijving van Holland bij het keizernijk in
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1810.

Het beleid van Napoleon ten aanzien van het Continentaal Stelsel is
erg vreemd te noemen. Aan de ene kant probeerde hij alle vormen van cor-
ruptie uit te bannen en legde hij zware straffen op aan overtreders, maar aan
de andere kant moedigde hij de smokkel juist aan. Fhj voerde een tegenstrij-
dig beleid en creéerde zo, misschien ongewild, de mogelijkheid voor vele
handelaren om toch hun handel voort te kunnen zetten. Met of zonder hulp
van formele instituties,

The Sunpglers van
George Morfand
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Conclusie

Toen Napoleon in 1806 een volledige blokkade van Engeland instelde door
middel van het Continentaal Stelsel en de Engelsen daarop reageerden door
eveneens een blokkade opwierpen, werd het voor de handelaren van Enge-
land en Holland erg lastig om op oude voet handel te blijven drijven. De
Noordzee werd bewaakt door marineschepen en kapers die probeerden de
illegale handel tegen te gaan. Napoleon stelde op het vaste land van Europa
cen douane in die de landsgrenzen moest bewaken en alle ingevoerde goede-
ren moest inspecteren. Toch zijn zowel Engeland als Flolland niet econo-
misch aan de grond geraakt (hoewel her in Holland wel een erg armzalige
bedoening werd). De in- en uitvoer van goederen daalde drastisch maar van
een algehele blokkade waarbij er helemaal niets verhandeld werd was geen
sprake.

De handel tussen beide landen werd op een andere manier voortgezet
zonder dat er gebruik gemaakt kon worden van formele instituties, omdat de
handel voor het grootste gedeelte clandestien was. Hoe konden de handela-
ren dan blijven handelen zonder de tussenkomst van formele instanties?

Ondanks het feit dat de handel voor het grootste deel verboden
was, werd het door middel van het vitgeven van handelslicenties toech moge
lijk gemaakt de handel enigszins voort te zetten. Er kleefden echter cen aantal
nadelen aan de licenties. Het verknjgen van licenties was een tijrovende zaak
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en er bestond altijd her risico dat een verzoek werd afgewezen. De handela-
ren moesten dus proberen om op andere manieren hun handel voort te zet-
ten. Het voeren van een neutrale vlag was een alternauef, maar toen de goe-
deren aan boord van neurrale schepen in beslag konden worden genomen,
wetd dic methode snet minder aantrekkelijk.

Al gauw gingen handelaren in zee met smokkelaars. De smokkel was
al eeuwen een beproefde methode geweest om de Noordzee over te steken
en veelal met succes. De straffen die de smokkelaars en hun opdrachigevers
riskeerden, waren niet gering en varicerden van gevangenisstraf tot de dood-
straf. Om de bedreiging die de douaniers en de kapers vormden te omzeilen
mocsten de handelaren zich toeleggen op allerlei manieren van smokkel en
het om de tuin leiden van de autoriteiten. Producten werden verstopt in ver-
borgen compartimenten in de schepen en er werd gebruik gemaakt van ver-
valste vrachtbrieven, correspondentic en licenties. De schippers maakten,
indien mogelijk, gebruik van de vlaggen van ncutrale landen en namen op
schepen werden overgeschilderd.

Om de handel op 1ouw te zetten maakten de handelaren in de meeste
gevallen gebruik van familieleden of andere connecties die zij hadden in het
land waarmee zij wilden handelen. Deze personen konden er dan voor zor-
gen dar de benodigde producten ingekocht konden worden of dat er een
koper was voor de producten van de opdeachigever. Ook konden zij in som-
mige situaties invloed vitocfenen op de autoriteiten om bijvoorbeeld licenties
te verkrijgen voor hun opdrachigever. Er waren veel personen betrokken bij
de smokkelhandel: van kopers en verkopers van producten tot de vervalsers
van vrachtbrieven. Allemaal waren ze bereid risica’s te nemen om zichzelf zo
te verzekeren van een inkomen in tijden van schaarste.

Naast het feit dat de handelaren zelf veel maoeite deden en rsico’s
namen om de handel door te laten gaan, moet de rol van de autoriteiten niet
onderschat worden. Napoleon en Lodewijk hadden beide hun redenen om
niet te streng toe te zien op de naleving van het Continentaal Stelsel. Napole-
on wilde met behulp van de smokkelaars zichzelf verrijken, ten koste van
Engeland. En Lodewijk Napoleon probeerde, door de smokkel oogluikend
toe te staan, de economie van zijn koninkrijk te redden. Andere hoge ambte-
naren profiteerden ook van de smokkel en paven de smokkelaars tot op zeke-
re hoogte de vrije hand.

De vraag hoc de handelaren in staat waren te handelen zonder de
tussenkomst van formele instituties is niet makkelijk te beantwoorden. Aan
de ene kant hebben zij zich moeten toeleggen op illegale praktijken om de
officiéle instanties te ontwijken. De smokkel bood de uitkomst die zij zo hard
nodig hadden. Maar 2an de andere kant werd diezelfde smokkel ook weer, tot
op zekere hoogte, gereguleerd door de autoriteiten. Zonder het eigenbelang
dat de Fransen hadden in de smokkel was er wellicht veel minder handel
mogelijk geweest. Als Napoleon geen tegenstrijdig beleid had gevoerd, was
een volledige blokkade misschien mogelijk peweest en was Engeland mis-
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schien wel economisch tot de overgave gedwongen.

De smokkel tussen Engeland en Holland in de Napoleontische Tijd is,
zoals is gebleken tijdens mijn onderzoek, een onderbelicht onderwerp. Door
de beperkte mogelijkheden die ik tot mijn beschikking had, was het voor mij
niet haatbaar om alle, mogelijk relevante, bronnen te raadplegen. Verder on-
derzock is daarom wenselijk opdat dit stukje van onze vaderlandse geschiede-
nis uitvoeriger in kaart gebracht kan worden. Tevens zou het interessant zijn
om te onderzoeken hoe deze handelaren in deze situatie, zonder hulp van
allerlei rechtsinstandes, in staat waren om onderlinge conflicten op te lossen.
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Familienetwerken en ondernemerschap in de 19° esuw

Lieneke Westerink

Al jaren gaar men er van vit dat familienetwerken uvitermate belangrijk ge-
weest zijn bij het opzetten van een onderneming in de 19¢ eeuw. Kosten-
voordeel op het gebied van informatie-, transactic- en organisatickosten, veel
ervaring, en een hoge mate van vertrouwen zijn belangrijke voordelen van
ecn familicnetwerk. Toch had het hebben van een familienetwerk niet allecn
maar voordelen. De nadelen die het mer zich mee bracht — zoals de limiet
aan uitbreidingsmogelijkheden, de djdrovendheid van het onderhouden van
de familierclaties en het feit dat de leider van het bedrijf niet gekozen werd
nanr capaciteit, maar naar status binnen de familie — waren zelfs met recht
stevig te noemen.

Uit onderzoek van de afgelopen decennia komt echiter toch naar vo-
ren dat de handelsnetwerken van een handelaar in de vroegmoderne tijd over
het algemeen op familicnerwerken waren gebaseerd. In dit paper zal onder-
zocht worden in hoeverre cen familicnetwerk nu precies van belang was voor
het succes van cen 19cecuwse onderneming. Om dit accuraat te kunnen doen
zullen twee 1%ceuwse, Duitse ondernemingen — waarbij de betreffende fami-
licnetwerken een grote rol gespeeld hebben — worden onderzocht. Deze on-
dernemingen waren in de 19¢ eeuw uitermate succesvol en zijn dit tegen-
woordig nog steeds. De betreffende ondernemingen zijn de banken van de
familie Rothschild en de staal- en de wapenfabricken van de familie Krupp.

In dit artikel zal voor deze twee, op familienerwerken gebaseerde,
ondernemingen ecen aantal sleutelmomenten in de 19¢ ccuw worden opge-
zocht. Met ‘sleutelmomenten’ wordt gedoeld op situaties waarin beslissingen
genomen werden die voor de tockomst van de familiecondernemingen cruci-
aal waren. Vervolgens wordt er gekeken naar de positieve of negatieve rol die
het familienerwerk speelde op deze sleutelmomenten. Tot slot wordt er aan
de hand van deze informatie geconcludeerd in hoeverre een familienetwerk
nu precies van belang was voor het succes van een 19¢eeuwse onderneming.

De familie Rothschild

Her begin: Mayer Amschef Rothschild (1744-1812)

Zoals elk op familienetwerken gebaseerde onderneming, begint het verhaal
van de familic Rothschild ook met een ‘stamvader Mayer Amschel Roth-
schild. Amschel, zoals ik hem voor het gemak zal noemen, werd geboren in
de Judengasse (het getto) van de stad Frankfurt, in het jaar 1744. Nadat zijn
ouders waren overleden tjdens een epidemie, werd Amschel in 1756 naar
Hannover gestuurd orm te studeren. Na het afronden van zijn studie in 1762
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mogelijk te leren over geld en ban-
kieren. In 1764 keerde Amschel te- fi§
rug naar Frankfurt en werd hande-
laar in zeldzame munten, medailles i
en antiquiteiten; een onderneming
waatbij zijn cliénten vrijwel allemaal |'
aristocratisch waren en zodoende
belangrijke connecties voor hem §
opleverden, Uiteindelijk werd hij in
1769 ecn beédigd geldhandelaar, In
1770 trouwde Amschel met Gude B4
Schnapper, met wie hij negentien 5 j
kinderen kreeg. Tien bleven er in
leven. Tegen 1780 was Amschel de

}

leidende handelaar van Frankfurt op
het gebied van munten en antiquitei-
ten, had hij zichzelf de achternaam
‘Rothschild’ aangemeten en was hij de meest vooraanstaande bankier van
Frankfurt.

Amschel putte schaamteloos uit de hjst met namen en adressen van
chique klanten die hij had meegenomen van zijn oude baan bij Oppenheimer.
Vooral met Generaal von Estorff haalde Amschel de relatie aan. Dit bleek
een poede zet; de Generaal kwam aan het hof van prins Wilhelm von Hanau
en was gek op oude munten, Amschel verkocht hem munten tegen afbraak-
prijzen en in ruil daarvoor stelde Von Estorff hem voor aan prins Wilhelm,
Eenmaal binnen aan het hof kreeg Amschel de prins zover zijn bezitungen
bij de Rothschild bank te stallen, voor het geval hij ooit moest vluchien, aan-
gezien Napoleon het voorzien had op het Duitse vorstendom. In de kluis van
de Rothschilds lavam een groot deel van de dure prinselijke juwelen te liggen
en, nog belangrijker, Amschel kreeg ook het beheer over de 600.000 pond
aan schuldbekentenissen die de prins had ontvangen van Europese vorsten
voor het gebruik van zijn legers.

Vijf van Amschel’s kinderen waren van het mannelijk geslacht en Am-
schel voedde hen streng op. De jongens werden gedrild in het zakendoen en
beheersten de kneepjes van het bankieren al op jonge leefujd. Amschel
droomde van een Europees bankhuis ¢n zijn vijf zoons moesten hem helpen
dit te verwezenlijken. Tegen 1805 zat Amschel 11 in Berlijn, Salomon in We
nen en Nathan in Londen. Amschel zelf en de moederonderneming bleven in
Frankfurt, waar Amschel op 19 september 1812 overleed. In zijn testament
stond ten eerste dat alle sleutelposities in het bankhuis door Rothschilds
moesten worden bezet, niet alleen op dat moment, maar zolang als het be-
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drijf zou bestaan. Enkel mannelijke familicleden uit de eerste lijn kwamen in
annmerking voor een baan binnen het management van de onderneming. De
oudste zoon van de oudste zoon werd het hoofd van het huis. Dochters zou-
den een percentage van de winst knjgen, vastgesteld door hun broers. Tot
slot stond er in het testament dat ieder familielid dat het testament ooit zou
aanvechten of de bepalingen er van zou overtreden onmiddellijk uit de fami-
lic zou worden gezet. Dankzij al deze bepalingen ontstond er een hechte fa
milieverband, daz in de negentiende eeuw tot ongekende macht kwam. Dank-
zij de opvoeding die zij in dit hechte familieverband hadden pekregen bleken
de vijf zoons van Amschel meer dan capabel te zijn; de familieonderneming
florecrde onder hun leiding, Uiteindelijk *veroverden® de Rothschilds elk be-
langrijk deel van Europa, door in de belangrijkste steden banken te openen,
Vierde en vijfde zonen Carl en James volpden het voorbeeld van hun oudere
broers in 1817; Carl vertrok in dat jaar naar Napels en James naar Panjs. Am-
schel II kwam terug uit Berlijn en nam in Frankfurt de plaats in van zijn va-
der als hoofd van de familie en hoofd van het familicbednf.

Het cerste sleutelmoment: 1812
Een belangrijk sleutelmoment binnen de familiconderneming van de Roth
schilds was ongetwijfeld de dood van Amschel. Hij was de man die het be-
drijf vanuit het nicts had opgezer; hij had de familie letterlijkc vanuit het getto
aaar cen hoge positie in Frankfurt gekregen. Onnodig te zeggen dat Amschel
cen uitermate belangrijke persoon is geweest voor het familicbednjf van de
Rothschilds. Eén van de belangnjkste sleutelmomenten die het familicbedrijf
dan ook gekend heeft, was het moment waarop Amschel stierf. De
‘stamvader’, de man die het hoofd van zowel de familie als van de onderne-
ming was geweest, was er niet meer om advies te geven en heslissingen te
nemen. Zoals hierboven vermeld, had Amschel zijn vijf zoons aitijd nauw
betrokken bij het bankieren. In september 1810 had Amschel zijn drie oudste
zoons zelfs al officieel bij het familiebedrijf betrokken, door de naam van het
bedrijf te veranderen in ‘Mayer Amschel Rothschild & Sons’ en hen officieel
als zijn zakenpartners tc benoemen. Amschel had djdens zijn leven en de
opleiding van zijn zoons altjd benadruke dat in ‘broederlijke eenheid’ de sleu-
tel tot succes lag. Na zijn dood waren zijn zoons dan ook van plan deze een-
heid in stand te houden. Elk voorstel, waar dat ook vandaan kwam of aan wie
het ook gedaan werd, was het onderwerp van collectieve discussic; elke ope-
ratie, hoe klein ook, werd uitgevoerd volgens een door allen goedgekeurd
plan en met gezamenlijke inspanningen; en tot slot had ieder van de broers
cen gelijk aandeel in de resultaten die hun operaties vervolgens opleverden.
Een onderdee! van hun hechte band was cen informatienetwerk dat
van vitaal belang zou blijken te zijn voor hun zaken. Dit informatienerwerk
bestond uit een aantal strategisch geplaatste ‘duiventillen’ met postduiven
door het hele land en snelle koeriers te paard. Zodoende wisten de Roth-
schilds altijd als ecerste wat er aan de hand was in de wereld. Een bekend
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voorbeeld van de effectviteit van dit systeem was hoe her nieuws over het
verslaan van Napoleon bij Waterloo als eerste bij Nathan Rothschild arriveer
de. Door te doen alsof Napoleon gewonnen had creéerde Nathan paniek op
de beurs, waardoor iedereen als een gek aandelen begon te verkopen die
Nathan vervolgens vlak voor het bekend worden van het officicle nieuws
met heel veel winst kon kopen. De vijf Rothschild-broers hadden duidelijk
twn vaders talent voor zakendoen geérfd, en her familienerwerk waarop het
bednjf steunde bleef in hun voordeel werken.

Het tweede sleutelmoment: 1870

Aan dit voordeel kwam rond 1870 wellicht een einde. Inmiddels was de En-
gelse tak van de familic wot de machtigste uitgegroeid omdat in Londen het
huidige hoofd van de familie, Lionel Nathan Rothschild, zetelde. De Frans-
Pruisische oorlog zorgde voor een probleem: de Franse tak van de familie
stond aan de Franse kant, terwijl de Londense en Frankfurtse tak van de fa-
milie voor het (uiteindelijk overwinnende) Pruisen was. Alphonse en Gusta-
ve, de rwee oudste zoons van James Rotschild en dus lid van de Franse tak,
identificeerden zichzelf met wat inmiddels Y% Patre’ voor hen geworden was.
Ze schaarden zich achrer het Franse leger, leenden hen geld en probeerden
via hun inviced in Londen de Franse diplomatiek voort te zetten. De twee
jongere zoons, Edmond en Edouard, vochten in de ‘Garde Molife. Ondertus-
sen koos Carl Rothschild, die sinds het overlijden van Amschel 11 in 1855 in
Frankfurt zat, de kant van Pruisen, Zodoende waren de verschillende takken
van de familie verdeeld.

Het hebben van een familienetwerk — en de daarbij behorende collec-
tieve besluiten — bracht nu problemen met zich mee. Het was gewoonwep
niet meer mogelijk om over zaken te vergaderen terwijl de ene helft van de
familie de Fransen steunde, terwijl de andere helft op de hand van Bismarck
was. Het gevolg hiervan was dat het niet meer tot besluiten kwam, wat ui-
teraard slecht was voor de zaken. Daar kwam nog bij dat, 1oen Bismarck Pa-
tijs eenmaal bezet had, de Fransen een schadevergoeding aan Pruisen moes-
ten betalen. Alphonse en Gustave waren verantwoordelijk voor cen proot
deel van het aflossen van die vergoeding. Dit was een gevoelige klap voor de
financién van de Franse Rothschilds. Mede hierdoor waren de Fransen al snel
in staat de schadevergoeding af te lossen en moesten de Duitsers al in 1873
hun bezetting van Noord-Frankrijk opzeggen. In datzelfde jaar kwam heel
centraal Europa in een economische depressie terecht vanwege de crash van
de effectenbeurs in Wenen en Berlijn. Vragen over de sterkie van het
‘Bismarck-systeem’ rezen in heel Europa. Het Bismarck-systeem was een
plan van Bismarck om Duitsland sterk te maken en te houden, Dit plan hield
in dar Bismarck een systeem van bondgenoten oprichite, met als doel hen de
Europese politick te laten overheersen. De Rothschilds speelden een belang-
rijke rol in de viteindelijke financiéle revanche. Het resultaat hiervan was dat
hun macht in Parijs en in heel Europa achieraf cerder groter was peworden
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dan afgenomen. Zodoende kwam alles weer in orde voor de Rothschilds.

Her derde sleutelmoment: de jaren ‘20 van de twintigste ceuw

De periode van opgang was echter van korte duur; de Eerste Wereldoorlog
maakte een cinde aan de samenwerking tussen de Weense tak van de familie
en die in Londen en Panjs. Bovendien werd het tegen het einde van de jaren
10 duidelijk dat de familic Rothschild last begon te krijgen van het beruchze
‘Buddenbrooksyndroom’. et “‘Buddenbrook-syndroom’ houdt in dat de
derde generatie erfgenamen niet meer geinteresseerd 1s in de ondernemersac-
tiviteiten die noodzakelijk zijn om het bedrijf draaicnde te houden. Zodoende
neemt de dynamica van het familicbedrijf langzaam maar zeker af en dit leide
vervolgens tot de ondergang van het eens zo succesvolle familiebedrijf. De
eens zo ijverige pewoonten van de Rothschilds waren ten tijde van de vierde
generatic gedegenercerd tot de levenssujlen van de ‘rich and famous’; ze wa-
ren steeds minder ambiticus en bereid om over lijken te gaan om hun bedrijf
te laten grocien.

Her grooiste probleem van de familie op dat moment was cchter
Amerika. Ondanks de mooie deals die ze er deden {de Rotschilds waren me-
de verantwoordelijk voor het in 1913 erdoor krijgen van de Federal Reserve
Act), kregen ze er geen vaste voet aan de grond. Dit omdat eenvoudigweg
niemand van de familie voor langere 1ijd in Amerika wilde wonen. Daarmee
miste de familie Rothschild dus een permanente vertegenwoordiging in wat
het machdigste land ter wereld zou worden. Daar kwam nog bij dat depene
dic op dat moment hoofd van de familie was, namelijk Edouard Alphonse
Rothschild, meer geinteresseerd was in politick dan in het bankvak. De strue-
tuur van het familicbedrijf van de Rothschilds werd zodoende cen probleem.
Door de bepalingen in het testament van Amschel was de opvolging van de
directie vaak nier meer dan een hamerstuk; het was voor iedereen duidelijk
wie er de nieuwe baas zou worden, ongeacht of deze persoon geschikt was
voor de positie of niet. Dit kwam het bedrijf uiteraard niet ten goede.

De familie Krupp

Al in de inleiding werd er gesproken van cen tweede, 19ceuwse, Duitse on-
dernemersfamilie. Hiermee wordt natuurlijk gedoeld op de familic Krupp.
Ook deze familic had hun succesvolle onderneming gebaseerd op cen fami-
lienerwerk. Om de geloofwaardigheid van het onderzoek te bevorderen, zal
nu voor cen tweede familiconderneming gekeken worden wat voor rol het
familienctwerk gespeeld heeft op de sleutelmomenten die voor deze onderne-
ming van crucizal belang waren.

Helene A melie Ascherfeld-Krapp (1732-1810)
Het succesverhaal van de familie Krupp begint eigenlijk al met Arnde Krupp,
cen Duitse koopman uit Essen die in 1587 handelde in wijnen, kruideniers-
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en ljzerwaren. Door de eeuwen heen bleef de familie Krupp voornamelijk
bestaan uit handelaren, winkelters en zakenmannen. Het was echter pas met
de geboorte van Helene Amelie Ascherfeld (een achter- achterkleindochter
van Arndt Krupp) in 1732, dat de familie Krupp in aanraking kwam met de
‘mineralen der aarde’, waar ze in de toekomst zoveel mee zouden gaan doen.
Helene Amehie trouwde op 19 jarige leefujd met Friedrich Jodokus Krupp,
cen winkelier uit Essen. Jodokus stierf echter zes jaar later, waarbij hij zijn
vrouw, die hij nauw bij de zaken betrokken had, het bedrijf naliet. FHet werd
al snel duidelijk dat Helene Amelie een zodanig talent voor zaken doen had,
dat ze het bedrijf ook zonder haar man uitstekend wist te feidden. Het be-
drijf, dankzij haar uitbreidingen inmiddels het grootste van Essen, floreerde
onder haar leiding. Toen haar zoon Peter Friedrich Wilhelm Krupp volwas-
sen werd, droeg zij slechts de boekhouding aan hem over; een taak die hij tot
zijn dood in 1795 bleef vervullen. Helene Amelie bleef echter zelf aan het
hoofd van het bedrijf, onder de utel “Witwe Krupp®. In 1800 — Helene Ame-
lic was inmiddels 68 — werd het bedrijf vitgebreid met de aankoop van de
ijzergieterij ‘Gute Hoffnung® in Sterkrade, vlak bij Essen. Haar kleinzoon, de
derde Friedrich Krupp, assisteerde haar bij de reorganisatie van het bedrijf en
het was ook zijn naam die het bednjf de daarop volgende 150 jaar zou dra
gen: ‘Fried. Krupp’.

Werken in de ijzergieterij wekte Friedrichs nieuwsgierigheid en hij
ontdekte een ander materiaal met veel grotere potenties dan ijzer: staal. Het
was tnmiddels het jaar 1811 en de blokkade van Napoleon had het moeilijk
gemaakt Engels staal in te voeren. Zodoende stichite Friedrich in het jaar
1812 hee familicbedrijf ‘Krupp Gusstahlfabrik’, dat zoals zou blijken, een
florerend bedrijf zou worden, nauw verbonden met de Duitse geschiedenis.
Nog dartzelfde jaar wrouwde Friedrich met
de dochter van een koopman uit Essen,
Therese Wilhelmi, en werd hun zoon ge-
boren: Alfred Krupp. Friedrich was helaas
niet zo goed als zijn grootmoeder in zaken
en toen hij op 39 jarige leeftijd stierf, was
het hele bedrijf failliet. Zijn weduwe The-
rese en zoon Alfred namen de leiding van
het bedrijf over en schreven Friedrichs §
vroegere zakenpartners dat dit zeker nie
het einde van de onderneming was. Alfred
zelf schreef als 12 jarig jongetje zijn eerste
brief aan zakenpartners, werkte overdag in
de fabrick naast de andere arbeiders en
deed ’s avonds samen met zijn moeder de
boekhouding. Een bijzonder zwaar leven ",
voor ¢en jongen en het vormde hem in- Afred Keupp
derdaad 1ot de ‘Kannonen Koning’ die hij
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zou worden, met maar één doel in zijn leven: het produceren en verkopen
van staal. In de twindg jaren die volgden werd het dankzij de oorlogen mer
Dencmarken in 1864, die met Qostensijk in 1866 en dic met Frankrijk in
1870, mogelijk om de opkomst van de ‘Kannonen Koning’ te realiseren. In
1847 produceerde Alfred Krupp voor het cerst cen kanon van gegoten staal.
In 1851 presenteerde Alfred ujdens de eerste ‘International Exhibition’ in
Londen het nieuwe ‘Krupp Stalen Kanon’, wat een sensatie was in verhou-
ding met de kannonen van brons die tot dan toe vooral in gebruik waren
geweest, Tegen 1887 had Alfred 25.567 kanonnen verkocht aan 21 verschil-
lende naties. Naast wapens begon Alfred nu ook rails en de eerste stalen ban-
den zonder lasnaden voor treinen te pro- g ; :
duceren. Al snel lagen zijn rails door heel
Europa en Noord-Amerika. Het symbool
van de familic Krupp, zoals hiernaast
afgebeeld, stelt dan ook drie aaneengeslo-
ten spoorwegbanden voor.

In mei 1853 had Alfred cindelyjk
tijd voor iets anders dan enkel zaken; hij § *
trouwde met Bertha Eichhoff. In februari g
1854 werd hun zoon, Friedrich Alfred B
Krupp, geboren. Vol enthousiasme, niet
in staat te zien dat zijn zoon een zickelijk
jongetje was, vernoemde Alfred zijn nicuwste project, een zware stoomha-
mer, naar zijn zoon; ‘Schwiedbammier Frity’. Al snel werd Alfred echter weer
opgesiokt door zaken en Bertha en Fredrich waren steeds vaker van thuis
weg, formeel naar een Spa voor de ziekelijke Friedrich, maar informeel om te
ontsnappen aan het tegen die tjd haast despotische hoofd van de familie.

In de jaren 1880 begon Alfred een steeds grotere megalomanie te ont-
wikkelen. Hij ontwierp en bouwde een ‘kasteel’ voor zichzelf, de *Kannonnen
Koning’, even buiten Essen, ‘Villa Hiigel’. De villa werd gebouwd met staal
en steen (Alfred was bang voor vuur) en maar weinig ramen van het twee-
honderd kamers tellende gebouw konden open, omdat Alfred bang was voor
tocht. Niet alleen ten opzichte van zijn familie gedroeg Alfred zich als cen
despoot, ook ten opzichte van zijn werknemers was hij zo, al was hij welwil-
lend. Hij was van mening dat het van groot belang was voor het bedrijf dat
de werknemers gezond en enthousiast waren, Alfred Krupp was een pionier
op het gebied van arbeidsrelatics. Zodoende stichtte hij huizen voor zijn
werknemers, waar die zogezegd van ‘womb (o tomb’ leefden. Tijdens de haac-
ste jaren van zijn leven begon Alfeed het bedrijf in zoverre te regelen dat het
ook zonder hem zou blijven functioneren. Dit deed hij omdat hij totaal geen
vertrouwen had in zijn zoon, van wic hij regen die tijd doorhad dat het een
zwakke en ziekelijke jongen was, die nooit aan zijn vaders eisen of verwach-
tingen zou voldoen. Op 14 juli 1887 overleed Alfred Krupp op 75 jarige leef-
tijd. Tegen alle verwachtingen in volgde zijn zoon Friedrich IV, en niet zjn
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neven Carl of Arthur Krupp hem op; daarover echter straks meer.

Her eerste sleutelmoment: 1500

Dar het bednjf van de Krupps een familichedrijf werd is te danken aan Hele-
ne Amelie. Het bedrijf werd een familiebedrijf op het moment dat zij na de
dood van haar man in 1757 besloot de leiding ervan op zich te nemen. Jaren-
lang leidde zij her bedrijf succesvol totdat in 1776 haar zoon Friedrich 11 vol-
wassen werd. Helene Amelie gaf de macht echter niet uit handen, maar gaf
Friedrich 11 slechts de leiding over de boekhouding van het bedrijf. Friedrich
bleek echter een zwak gestel te hebben en ovetleed al in 1795, waarbij hij drie
kinderen en een vrouw achterliet. Eén van deze kinderen, Fredrich 111, zou
zijn vaders opvolger binnen het bedrijf worden.

De aankoop van de ijzergieterij ‘Gute Hoffnung’ in Sterkrade in 1800
is met recht een sleutelmoment te noemen in de geschiedenis van het familie-
bedrijf van de familie Krupp. Zonder de 1jzergieterij was er hoogstwaarschijn-
lijk ook geen ‘Fried. Krupp’ geweest. De ijzergicterij kwam in handen van de
Krupps omdat de aanvankelijke oprichter, Eberhard Pfandhéfer, hiervoor
geld had geleend van de familie Krupp. Uiteindelijk was hij niet in staat Wit-
we Krupp terug te beralen. Helene Amelie besloot daarop de zaak over te
nemen en deze te vernieuwen en reorganiseren. Het was in de ‘Gute
Hoffnung’ waar de jonge Fredrich 111 op twintigjarige leeftijd zijn interesse
voor de ‘elementen der aarde’ opdeed en zodoende in 1812 besloot tot het
oprichten van een staalfabriek.

Het tweede sleutelmoment: 1826

Met het jaar 1826 brak er een nieuw sleutelmoment aan in de geschiedenis
van het familiebednjf van de Krupps. Dit was namelijk het jaar dat Fredrich
III overleed en het jaar waann wederom een sterke vrouw, namelijk Thérése
Krupp, het familiebedrjf wist voort te zetten. Bij zijn dood in 1826 liet Frie-
drich I1I het familicbedrijf failliet achter, met een schuld van 10,000 daalders.
Desondanks lier hij roch ook iets zeer waardevols na, namelijk het ‘geheim
van de fabricage’, resultaat van verworven ervaring, Dit is iets wat hij aan zijn
oudste zoon Alfred had geleerd, aangezien hij zijn kinderen opleidde om op
een dag ook in het familicbedrijf te komen werken. Dit geheim bleef dus in
de familie en Alfred en zijn moeder slaagden erin het bedrijf weer op poten te

krijgen.

Het derde sleutelmoment: 1847

Omstrecks 1840 besluit Alfred Krupp, op dat moment het hoofd van het
familicbedrijf, naast her vervaardigen van staal ook wapens van staal te gaan
produceren. Deze beslissing bleck cruciaal voor het succes van het bedrijf in
de jaren die volgden. Van 1840 tor 1847 experimenieerde Alfred met het
gicten van stalen kanonnen, zonder er echter mee naar buiten te treden. Pas
in september 1847 was Alfred zo ver dat hij zijn product voorlegde aan de
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Pruisische commissic voor het keuren van wapens. Het dunrde echter twee
jaar voordat de commissie zover was, dankzij het revolutiejaar 1848, Alfred
Krupp weerstond deze storm van economische crisis, woclingen en revolu-
ties dankzij bestellingen vit Rusland, Deze bestellingen voorkwamen dart het
bedrijf failliet ging. Dankzij corlogen met Denemarken (1864}, Oostenrijk
(1866) en Frankrijk (1870) viel er veel geld te verdienen met het produceren
van wapens. Helaas begon Alfred tegen het einde van deze periode zijn me-
galomanie te ontwikkelen. Dir had tot gevolgd dat Alfred enorm paranoide
werd en al zijn familicleden, zelfs zijn broer, buiten het bedrijf hield vit angst
voor bedrijfsspionage.

Hee vierde sleutelmomens: 1887

Op 14 juli 1887 overleed Alfred Krupp. Zijn invloed op het familiebedrijf
was enorm geweest. Op 75 jarige leeftjd had de ‘Kanonnen Koning' niet
alleen zijn eigen roem overleefd, maar zelfs zijn levensdoel voorbijgestreefd.
Twee dagen na zijn dood hield zijn zoon Friedrich IV in de belangrijkste
fabrick vlakbij Essen een toesprank, waarvan de boodschap was: ‘wij zullen
het werk van mijn vader in ecr voortzetten’. Friedrich was vanaf zijn 21¢ offi-
cieel werkzaam bij het bednjf. Hij kreeg echter peen vaste taken, omdat zowel
zijn vader als enkele andere familicleden hem ongeschikt vonden voor de
harde zakenwereld.

Gelukkig voor Friedrich had hij echter meer geérfd van zijn vaders
talent voor zaken doen dan de meeste mensen hem toegedacht hadden en na
de dood van zijn vader slaagde Friedrich er tegen ieders verwachting in de
uithreiding van het bedrijf in een geintegreerde groep voort te zetten. Hier-
naast lict hij onderzoek doen naar roestvrij staal, omdat hij dacht dat daar de
tockomst in te vinden was. Ook breidde hij de waaier van producten uit met
gepantserde platen, schepen, onderzeeérs en diesclmotoren. Zodoende groei-
de het aantal werknemers in de fabrieken van de Krupps russen 1887 en 1902
van 20.000 tot 43.000. Friedrich Alfred Krupp had zich ontpopt tot cen
waardige opvolger en een succesvol leider van het familiebedrijf.

Voor- cn nadelen van cen familienctwerk

Uit bovenstande is wel duidelifk geworden dat het hebben van een familie-
netwerk voordelen met zich mee bracht. In het geval van de familie Krupp
bleek het familienctwerk als een vangnet te werken toen de leider van hun
bedrijf, Jodokus Krupp, plotseling overleed. Aangezien hij zijn vrouw betrok-
ken had bij de onderneming was het plotsclinge wegvallen van het familie-
hoofd goed op te vangen. De geheimen die het bedrijf zo succesvol maakten
gingen zodoende nict verloren, maat bleven binnen de familie. Nog een
voordeel was het feit dar, wanneer de leiding van het bedrjf in de handen van
de opvolger overging, deze opvolger niet van voren af aan hoefde e begin-
nen. Dit bleek wel in 1826 1oen Friedrich Wilhelm Krupp plotseling overleed,

Friedrich’s zoon Alfred en zijn vrouw Thérése waren nauw betrokken ge-
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weest bij het familiebedrijf en wisten alles wat er zich afspeelde. Zodoende
bleef opgedane ervaring — en in dit geval ook de schulden — binnen het be-
drijf en kon hier een voordecl mee behaald worden. Ook is gebleken, zoals in
het geval van Friedrich Alfred Krupp, dat als je in ecn familiebedrijf geboren
werd, je al van jongs af aan de kans kreeg mee te kijken en te leren van het
werkproces. Zodoende had je veel kennis van de gang van zaken en kon hicr-
mee voordeel gedaan worden wanneer de persoon in kwestie eenmaal iets te
zegpen kreeg binnen het bednjf. Bovendien was het voor elk lid van de fami-
lie duidelijk dat als het bedrijf goed bleef draaten, je nooit zonder werk zou
zitten. Informatie-, organisatic- en transactickosten werden gedruke dankzij
een familienetwerk; dit kwam vooral bij de familie Rothschild duidelijk naar
voren. Tot slot kon het een voordeel #ijn dat de beslissingen over het bedrijf
collecuef gemaake werden. Na de dood van Mayer Amschel Rothschild wa-
ren er veel verschillende erfgenamen die allen met viteenlopende ideeén kwa-
men over de toekomst van het bedrijf, wat goed voor de zaken bleek te zijn.
Er waren aldjd genoeg ideeén voor de toekomst voorhanden en de verschil-
lende ideeén leidden bovendien tot discussies, die er weer toe leidden dat elke
beslissing weloverwogen genomen werd. Daarnaast deelde iedereen de gevol

gen van de beslissingen, goed of slecht, zodat de = met name de slechte -
gevolgen goed op te vangen waren.

Na al deze voordelen genoemd te hebben zijn er naturhijk ook nog
nadelen te bespreken. De al eerder penoemde collectieve besluiten konden
ook averechts werken, zoals wel is gebleken in het geval van de familie Roth-
schild. Tkdens de Frans-Pruisische oorlog van 1870 was deze familie over
heel Europa verspreid. De oorlog zorgde voor problemen; de Franse tak van
de familie stond aan de Franse kant, terwijl de Londense en Frankfurtse tak
van de familie voor het {uiteindelijk overwinnende) Pruisen was. Het was
gewoonweg niet meer mogelijk om over zaken te vergaderen terwijl de ene
helft van de familie de Fransen steunde terwijl de andere helft Bismarck
steunde. De Rothschilds waren niet in staat hun politicke voorkeuren te
scheiden van hun zakelijke aangelegenheden, aangezien deze zakelijke aange-
legenheden op dat moment alles met hun politieke vootkeuren te maken
hadden, Het gevolg hiervan was dat het niet meer tot besluiten kwam, wat
uiteraard slecht was voor de zaken.

Een ander nadeet van het hebben van een familienetwerk was dat het
nict mogelijk was de leider van het bedrijf te kiezen, omdat dit — wederom in
het geval van de Rothschilds — automatisch de oudste zoon van de oudste
zoon moest zijn, ongeacht het feit of deze persoon geschikt was voor de tank
of niet. Een volgend nadeel was het feit dat wanneer cen familielid weigerde
om crgens anders te gaan wonen (bijvoorbeeld op een ander continent, om-
dat dit goed zou zijn voor de zaken) deze persoon niet gedwongen of ontska-
gen zou kunnen worden, zoals wel zou kunnen bij iemand in loondienst. Bij
de familie Rothschild was dit het geval, niemand wilde in Amerika gaan wo-
nen. Daarmee misten ze dus een permanente vertegenwoordiging in wat het
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machtpste land ter wereld zou worden, wat slecht voor de zaken bleek te zijn
omdat zo heel wat belangrijke deals misgelopen werden. en ander nadeel,
dar duidelijk naar voeen kome bij de familie Krupp, is het probleem van de
traditie. Her was dan wel mooi dat geheimen van vader op zoon overgingen,
maar het was net zo belangrijk om met je tjd mee te gaan. Het bleck voor
hen lastig met de traditie te breken wanneer iets al jaren op een bepaalde ma
nier gedaan werd. Ze stonden minder open voor verandering en weigerden
toe te geven dat hun verouderde methode niet meer werkte. Een nadeel dat
in het geval van Alfred Krupp duidelijk naar voren kwam was dat als de lei-
der van het bedrijf zijn werk niet meer goed aankon, hij niet zomaar uit zijn
functic ontheven kon worden. Hlet bedr)f zat aan hem vast tot aan zijn dood.
Tot slot is nog een laatste nadeel van cen familienetwerk dat er alujd van
familieleden verwacht werd dat ze voor het bedrijf zouden komen wetken,
zelfs wanneer de persoon in kwestie er totaal geen interesse in had en liever
iets anders zou gaan doen.

Geconcludeerd kan worden dat het hebben van een familieneowerk
uiteindelijk meer nadelen dan voordelen met zich meebracht. Het is voor een
bedrijf ‘gezonder’ om vrij te zijn in de keuzes voor zijn werknemers. Het al
cerder genoemde Buddenbrook-syndroom is een voorbeeld van wat er kan
pebeuren wanneer de keuze beperkt wordt tot enkel de familieleden, De
voordelen van een familicnerwerk wegen dan ook nict op tegen de nadelen
en een |%eeuwse onderneming zou dan ook net zo goed, zo niet beter, func-
tioneren zonder familienetwerk. Dit pezepd hebbende moet nog wel opge-
merkt worden dat mijn onderzoek gebaseerd is op secundaire bronnen. Voor
dit onderzoek was er echter geen mogelijkheid de primaire bronnen eveneens
te onderzoeken. Misschien is het een idee voor een volgend onderzoek om
cens te kijken naar primaire broanen (zoals brieven), waarvan bekend is dat
die bestaan, Duidelijk is in ieder geval dat met dit paper lang niet alles gezegd
is wat er te zepgen valt over zowel familienetwerken, als van beide bijzondere
families, de familie Rothschild en de familic Krupp.
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... van Mathieu Segers

Mathieu Segers is nicuw bij geschiedenis. Nict alleen is hij pas sinds kort aan-
gesteld als docent bij de Utrechtse opleiding peschiedenis, zijn corspronkelij-
ke studie was op een geheel ander vakgebied. Zijn passie daarentegen is al
veel ouder. “Europese Integratie, dat is mijn grote liefhebbenj” zegt hij vol
bevlogenheid. “Omdat het cen volstrekt unick fenomeen is. feder besluit dat
wordt genomen, is zonder precedent.” Niet iedereen zal zich meteen in een
dergelijke abstracte voorliefde kunnen inleven, maar voor Segers heeft het
een heel concrete inhoud en een lange voorpgeschiedenis.

Van huis uit is hij politicoloog. Tijdens ziin studic aan de Radboud Universi-
teit in Nijmegen specialiseerde hij zich al op de Europese Unie. Na het afstu-
deren belandde hij als beleidsmedewerker in Den Haag, op de politicke afde-
ling van het ministerie van Sociale zaken. Floewel hij zich eerst vooral bezig
hield met nationale dossiers, schoof hij woch sieeds meer op richting Europa,
met als resultaat dat hij in het tweede jaar verhuisde naar her Ministerie van
Financién. Daar ging hij aan de slag op de afdeling Buitenlandse Economi-
sche Betrekkingen. In cen relatief klein team van rond de dertig man werkte
hij daar onder andere mee aan de voorbeteiding van de bijeenkomsten van
EcoFin, de vergadering van de Europese ministers van financién.

Daarmee had hij niet alleen direct te maken met zijn passie, maar ook met het
onderdeel daarvan dat hem sterk intrigeert: de onderlinge onderhandelingen
tussen de lidsiaten. “Diplomatie is intrige plus kracht.” De relatief kleine
grootte van Nederland maakte het onderhandelen daardoor interessant, maar
ook lastig. Daar kwam nog bij dat Nederland niet noodzakelijkerwijs één
positie had. Drickwart van de tijd werd besteed aan het afstemmen mez an-
dere ministeries. En altijd bleef de onderlinge concurrentie, vaak puur om
punten te scoren, los van de onderliggende zaken. “Het is eigenlijk een soort
spelletje. De inhoud was vaak niet relevant.”

Hoe fascinerend hij deze wereld ook vond, hij merkte ook dat hij er zelf erg
cynisch van werd. Misschien was hij er onder andere omstandigheden langer
blijven werken, maar plotseling bood zich een andere kans aan, De hoogle-
raar bij wie hij afstudeerde bood hem de gelegenheid om een promoticonder-
zock te doen, Zijn promodc ging, hoe kan het ook anders, over de EU. Hyj
deed onderzock naar Duitse positie bij het Verdrag van Rome in 1957, waar-
mee de vootloper van de EU, de EEG, pesticht werd.

Mede door de prote empirische component lag het onderzock op het snijvlak
van geschiedenis en politcologie. En hoewel Segers van huis uit politicoloog
is, zijn die twee volgens hem wat de EU betreft eng met elkaar verbonden.
Niet alleen in het verleden manar ook bij gebeurtenissen die elke avond op het
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journaal komen. “Alles wat er op dit moment gebeurt in de Europese politiek
kun je cigendijk alleen op cen goecde manier duiden als je iets weet van de
geschiedenis.”

De overstap naar de academische wereld betekende wel cen omschakeling
voor Segers. Aan de ene kant gaf het onderzoek hem de mogelijkheid om
verder te gaan in zijn begrip van de EU. Het gaf hem de mogelijkheid om
zowel breed als diep te gnan. Of zoals hij zelf zegt: “Voorbij de breedte.” Aan
de andere kant stonden de hectick en de directe resultaten van het overheids-
werk in schril contrast met de vier jaar durende missic van zijn promotie.
“Loslaten was makkelijker in Den Haag; aan het eind van de dag ben je klaar.
Wetenschappelijk onderzoek gaat aldjd door.” Bovendien miste hij het team-
werk en de groepsdynamick die verbonden waren aan zijn vorige functie. In
Den haag vierde zijn team samen de overwinningen. “In de wetenschap zijn
wel mogelijkheden voor samenwerking, bij grotere onderzocksideeén, en
internatonale verbanden. Maar uviteindelijk blijven het allemaal kleine fabriek-
jes.”

En hoewel er een last van zijn schouders viel toen hij zijn promotie afrondde,
spelen dezelfde clementen door als universitair medewerker. Daarom is hij
ook blij met het onderwijsgedeelte van zijn aanstelling. Hoewel hij niet alujd
zin heeft in de voorbereiding, plukr hij er wel de vruchten van. Nier alleen
omdat hij de sociale kant waardeert, maar ook omdat het hem dwingt om
terug naar de essentie te gaan. Melder uit leggen vereist de vraag: “Waarom is
dit belangrijk?”

Deze stap terug helpt hem ook bij zijn onderzoekswerkzaamheden. [Hoewel
hij zowel geinteresseerd is in de breedte als de diepte van de EU, geeft hij
ook aan dat “je pas diepgang bereikt door het stellen van grenzen.” En ook
onderzoek kan soms verrassen met onverwachte impulsen of mogelijkheden.
Begin dit jaar leidde zijn onderzoek tot ecn publicatic van de Europese dag-
boeken van Max Kohastamm, één van de grondleggers van de EEG. Segers
stelde het boek over de aanloop van het Verdrag van Rome samen en leidde
het in. Dart hij toegang kreeg tot deze documentatie was gedeeltelijk ecn
kwestie van toeval. De dagbocken werden bewaard in Florence, waar Segers
door zijn onderzock contacien had. Dit soort verdiepen in de onderhandelin-
gen tussen West-Duitsland en Frankrijk is voor Segers ronduit meeslepend,
maar vereist ook wel een grote concentratic. “Je mocet er heel goed inzitten
om alle lijnen te kunnen volgen.”

Segers vindt de publicatie ook belangrijk omdat de Europese integratie cen
erg klein en volgens hem ondergewaardeerd vakgebied is in Nederland. Deze
behoefte om meer aandacht te vestigen op de prote rol die de EU in Neder-
land speelt leidt er ook toe dat Segers zich graag uitlaat over actuele Furopese
kwesties. “Het is juist leuk om als wetenschapper iets over de actualiteit te
zegpen. Dat mag natuurlijk cigenlijk niet als historicus.” Maar Segers denkt
ook dat het nutig is om actuele discussie terug te moeten brengen tot de
essentie, voor cen publick dat gespeend is van een diepe kennis van de Euro-
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pese constructie. Een proces dat lijkt op de overwegingen die nodig zijn voor
het lesgeven. “IHet is een goede gedachteoefening, Er gebeurt iets in Europa
en je wordt gebeld: hoe kun je dit het beste vitleggen?”

Het is die actualiteit die Segers sterk trekt. “Ik ben er altjd mee bezig. Je
maake er zelf ook onderdeel van uit en dat maakt het wel cen extra dyna-
misch onderzoeksveld.”

David Onland en Roland Bertens

Marbien Segers promoveerde in 2006 op de dissertatie Tussen verzoening en verval:
de nationale standpuntbepaling van de Bondstepublick Duitsland gedurende
de beraadslagingen en onderhandelingen over de verdragen van Rome en
werkt als ondergoeker en docent internationale betrekkingen aan de Universiteit van
Utrecht.
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Uit liefde voor het modernisme

Het modernisme; de schok der vernienning

HET MODERNISME Peter Gay

, Ambo; € 29,95 531 p.
DE SCHOK DER VERNIEUWING ISBN: 978 90 263 2074 3

) ,,,_# De oude meester Peter Gay schittert met het
.ﬂ 1 ’-l‘ boek Her madernisme; de schok der vermiemping. De
.¢; joodse Gay vluchtee als Peter Frohlich in 1939
""""""”‘gl Ja - vanuit Nazi-Duitsland naar de Verenigde Sta-
*H_:‘ 1en. Hij groeide in enkele decennia uit tot een
L) belangrijk histoticus op het gebied van de Ver-

lichting en psychohistoric. Hij is voornamelijk

bekend geworden door zijn werk over de Duit-

s¢ geschiedenis. Nu heeft Gay op 85-jarige

leefuijd dit boek geschreven, niet alicen uit aca-

demische belangstelling maar ook uit licfdel Uit
liefde voor het modernisme.

Het modernisme is cen bijzonder bock. Gay geeft dit zelf al aan in zijn
persoonlijk voorwoord. Het bock gaat over het modernisme en het is duide-
lijk door een historicus peschreven. Maar, zo waarschuwt hij, het is geen ge
schiedenis van het modernisme. Ock ontkent hij dat het boek cen psycho-
analyse van het modernisme zou zijn. Dat is het inderdaad niet, maar Freud is
wel degelijk van belang voor de manier waarop Gay zijn onderwerp benadert.
Hij analyseert de ontwikkeling van het modernisme aan de hand van perso
nen die hij tegemoet treedt met Freud achter de hand.

Modernisme is cen ingewikkeld concept. Her laat zich niet vangen
in cen duidelijk kader en ook een cenduidige definitie ontbreekr. Gay zegt
zelf: “Het is eenvoudiger om het modernisme aan de hand van voorbeelden
uit te lepgen dan om her te definiéren.’ (p. 17) En voorbeelden geven is wat
Gay met veel plezier doct. Zijn doel is om met alle voorbeelden een eenheid
temidden van de veelheid te laten zien, Het modernisme was geen opeenho-
ping van allerei nieuwe kunststromingen cn ideeén, maar het kende een geza-
menlijke kern: de nieuvwe rol van de kunst en de kunstenaar. Tegen het eind
van zijn boek vat Gay het modernisme als volgt samen: ‘beide wezenlijke
elementen van het modernisme [zijn]: de schok van de vernieuwing en de
exploitatic van de subjectiviteit.” (p. 343)

Gay declt zijn boek in drie grote delen in. Hij begint met
‘Grondleggers’, het deel waarin hij de geboorte van het modernisme legt bij
mannen als Baudelaire en Wilde, Daarna volgt deel 1L: ‘Klassicken’. Gay staat
nict stil bij de paradoxale titel van dit deel, dat immers impliceert dat er klas-
sick modemnisme zou bestaan. In dit deel neemt Gay de lezer aan de hand
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van verschillende kunstvormen mee langs de hoogtepunten van het moder-
nisme. Hij onderscheidt de schilder- en beeldhouwkunst, proza en poézie,
muziek en dans, architectuur en vormgeving en als laatste toneel en film. Elk
aspect van de kunst behandelt Gay met de kunstenaars als kern van zijn be-
toog. Hij beschrijft hun levens, hun werk en hun betekenis in het grotere
modernistische geheel. Kunstenaars als Mondriaan, Charlie Chaplin, Gropius,
Schénberg en T.S. Eliot passeren de revue.

Gay besluit zijn bock met een deel dat ‘Eindes’ getiteld is. Hierin
betoogt hij dat ‘zonderlingen’, antimoderne modernisten, voor een deel het
einde van het modernisme inluidden. De zonderlingen waren modernisten
wat hun werk betrof, maar wezen tegelijkertijd de contemporaine culeuur af,
ook hun medemodernisten. Als voorbeeld geeft Gay onder andere de fascis-
tische, maar ook modernistische, Noorse schrijver Knut Hamsun. Hamsun is
een verbindingsfiguur voor de ene oorzaak van het einde van het modernis-
me, de ‘zonderlingen’, en de andere, de *barbaren’. De barbaren, de nazi’s in
Duitstand, de Sovijets in Rusland en de fascisten in ltali€, waren volgens Gay
vooral ook debet aan de neergang van het modernisme. Gay besluit zijn boek
met cen persoonlijk essay over het Guggenheimmuseum in Bilbao, een ge-
bouw dat hem in het bijzonder heeft getroffen. Hij eindigt met het vaststellen
van tekenen van leven voor het modernisme. Niet alle hoop blijke verloren,
maar mocht het modernisme niet meer opleven, dan heeft het ‘een mooi,
lang leven gehad.” (p. 45%)

Het modernisme is een met zorg peschreven, goed leesbaar, maar
vooral bijzonder interessant en rijk boek. Het geeft een beeld van een kunst-
stroming, de kunstenaars en de wereld ten tijde van het modernisme. Het valt
iedereen met zelfs maar een milde interesse in kunst aan te raden. Gay zet
hier op weergaloze wijze een kroon op zijn carriére.

Erik van Lakerveld
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Handel en instituties in de late Middeleeuwen

Institutions and the Path to the Modern Econamy. 1.essons from Medieval Trade
Avner Greif

Cambridge University Press; 28,99 503p.

ISBN 0521671345

Stel je de volgende situatie voor: twee cri-
minelen zijn gepakt op verdenking van ecen
Loy misdaad en worden door de politie ver-
hoord. Het bewijsmateriaal is echter niet
waterdicht en een bekentenis van tenminste
één van de verdachten is noodzakelijk om
tot ecn veroordeling te komen. Als beide
verdachten ontkennen worden ze dus niet
bestraft. Daarom bedenkt de polite een list
en wordt stmfvermindering aangeboden in
ruil voor een bekentenis. Als dus één van
de verdachten bekent en de ander niet, dan
krijgt degene dic bekent een lichtere straf,
terwijl de degene die niet bekent de maxi-
male steaf krijgt. Wat is voor elk van de
verdachten — die afzonderlijk verhoord
worden en dus niet met clkaar kunnen
overleggen — nu de optimale keuze: bekennen of nier?

Dit dilemma wordt door wiskundigen aangeduid als het Prisoner’s
Dilemma en maake cen belangrijk onderdeel vit van de zogenaamde speltheo-
rie. Interessant, maar wat heeft dit met geschiedenis te maken? Recentelijk
verscheen een belangrijk economisch-historisch werk, getiteld Institations and
the Path to the Modern Economy. 1essons from Medieral Trade. In dit boek maakt de
auteur, Avaer Greif, gebruik van de speltheorie om tot een oplossing te ko-
men van wat hij noemt ‘the fundamental problem of exchange’.
Door economisch historici, maar ook door economen en andere sociale we-
tenschappers wordt al decennialang een debat gevoerd over de oorzaken van
cconomische groei en ongelijkheid. Een tegenwoordig populaire verklaring
voor cconomische ontwikkeling is de institutionele verklaring, De bekendste
naam in dit verband is Douglass C. North, die met name heeft gewezen op
het belang van eigendomsrechten. et centrale idee achter het institutionalis-
me is dat ecn cconomie bepaalde spelregels nodig heeft. Als niet eerst de
regels van het spet afgesproken worden, dan zal er van het spelletje zelf ook
weinig terecht komen.

Om de economische opkomst van het Westen te verklaren gaat
Greif verder terug in de tijd dan veelal gebruikelijk is. Voor Greif moet deze

Institutions and

. the Path to the
Modern Econamy

1 Lessans from Hedieval Trads

AVRER GREIF
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opkomst verklaard worden door de uitbreiding van instituties die de langeaf-
standshandel mogelijk maakten en hij gaat hiervoor terug naar de late Middel-
ceuwen. Grief legt bijvoorbeeld uit dat de handel wssen Genua en Noord-
Afrika verdubbelde na het sluiten van cen overeenkomst in 1161 dat tot doel
had de veiligheid van de handelaren te waarborgen.

Interessant is het derde hoofdstuk over de Maghribi-handelaren.
Deze handelaren waren een groep joodse handelen in het Middellandsze Zee-
gebied in de elfde ecuw. Om met de onzekerheid en complexiteit van de han-
del om te gaan, werkten de Maghribi-handelaren met overzeese tussenperso-
nen. Deze tussenpersonen bemiddelden tussen koper en verkoper en ver-
zorgden allerlei prakdsche zaken, zoals beraling, het (vit)laden van schepen
en het op de markt brengen van de verhandelde producten. Vertrouwen in de
tussenpersoon was uiteraard van het grootste belang. Maar hoe kon nu ver-
komen worden dat men met een bedrieger in zee ging die er met de handel
vandoor ging? Om de kans op bedrog te verkleinen vormden de Maghribi-
handelaren cen soort coalitie van informatiedelers. De identiteit van bedrie-
gers werd gedeeld mer alle leden van de coalitie, De potenticle bedrieger liep
zo het risico van verlies van toekomstige handel met alle andere handelaren.
In feite kregen betrouwbare tussenpersonen dus cen soort van keurmerk,
zodar de kans op bedrog veel kleiner werd.

Het klinkr logisch om het gebrek aan adequate informatic op te
lossen door een soort van coalitie van informatiedelers, maar Greif weet de
importantie hiervan ook nog wiskundig te ondecbouwen, Het gaat te ver om
op technische details in te gaan, maar middels de speltheorie weet Greif dui-
dehijk te maken dat de opstelling van de Maghribi-handelaren de meest opti-
male was, Hij gaat hierbij vit van de neoklassicke zanname dat de mens een
rationeel handelend economisch wezen is en dat het besluit tot het al dan niet
over gaan tot langeafstandshandel afhankelijk is van de institutionele infra-
structuur. Sommige critici zullen problemen hebben met de aanname van
mensclijke rationaliteit. Sommige historici zijn van mening dat de praktjk
weerbarstiger is en dat de complexe historische werkelijkheid niet in een the
oretische, laat staan in cen wiskundig, model te vangen is. Deze historici zijn
van mening dat de peschiedenis één grote samenloop van omstandigheden is,
Wwaar maar met grote moeite enige samenhang in te ontdekken valt, laar staan
dar het in een model te vangen s,

Dit is niet de plaats om in dit veelbesproken debat een uitspraak te
doen. Interessant aan Greifs boek is dat hij zich zeer bewust is van de histori-
sche weerbarstigheid en complexiteit. Juist voor cen periode waar weinig
kwantitatieve gegevens over beschikbaar zijn, moet hij het met kwalitatief
matenaal stellen. Zoals hij uitlegt in zijn inleiding probeert hij met dit boek
cen brug te slaan tussen de historische en de sociale wetenschap en hij is
daarin zeer wel geslangd. Zijn belangrijkste bijdrage is dat hij een verklaring
biedt voor het bestaan van handel — of het gebrek daaraan. Klassicke econo-
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men als Adam Smith gingen er min of meer vanuit dat handel vanzelf ontstond;
dat zat nu eenmaal in de mens. De institutionele verklaring is cen belangnijke
aanvulling op de neoklassieke theorie, juist omdat het - de complexiteit van - het
verleden in aanmerking neemt.

Toch moet wel cen laatste waarschuwing gegeven worden. Div boek is
beslist niet een boek dat gezellig met de pantoffels aan voor de open haard even
doorgewerkt kan worden. Hoewel de appendices achierin uitdeg verschaffen
over de gebruikte methoden is dit boek behoorlijk pitidg, zeker zonder enige
economische voorkennis.

Tom van Bruggen

Fictionele reis door ongelukkige geschiedenissen

Het geluk van Rusland. Reis naar bet eengaamste volk op aarde
Johan de Boose

Meulenhoff | Mantean; € 22,50 curo, p. 394

ISBN 9789085420903

‘President Poetin heeft plaatsgemankt voor pre-
sident Medvedev. Is er eigenlijk echt wel jets
aea;ﬁgaaau veranderd in Rusland?’, vraagt vitgeverij Meu-
e lenhoff suggesticf op de achterkant van Johan

lohap de Bosse de Booses bock Het gefuk van Rusland. Wie meer
Reis naar van Johan de Boose gelezen heeft, weet dat dit
het eenzaamste

niet meer is dan cen verkoopstrategie: cen ver-
koopstrategie die hem geen recht doet. Want
Johan de Boose doet iets heel anders dan het
bestuderen van de huidige politieke siruatie of
de continuiteit in de Russische politick. Net als
in zijn twee eerdere literair-historische reisboe-
ken, necemt De Boose cen hoop literaire citaten,
4 geschiedenis, opgetckende anckdotes en een
; lange reis, dic ij vervolgens tot een bocek
smeedt. Daaruit kunnen prachige karakterise-
ringen ontstaan. Zelf is hij in zijn inleiding heel
eetlijk over zijn voornemens: ‘Mijn boek is geen
geschiedvorsing, maar een sentimental jonrney !

volk op
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Johan de Boose’s sentinental jonrney is meer een symbolische reis op
paper dan een werkelijke. Het bocek is eigenlijk een samenstelling vit de reizen
naar en door Rusland die hij door de jaren heen gemaakt heeft ten gevolge
van een decennialange fascinatie voor Oost-Europa. Doordat Het geluk ran
Rasland dus niet naar cen werkelijke reis verwijst en De Boose bovendien een
brede interesse heeft die reikt van de vroegste historische wortels van Rus-
land, over de hiterire gouden eeuw, naar het Russische ongeluk van de twin-
tigste en eenentwintigste ecuw, is de chronologische ordening al snel zoek. In
plaats daarvan heeft De Boose ervoor gekozen het baek territoriaal in te de-
len: in Moskou, Sint Petersburg en Siberié,

Behalve dat ieder deel een ander stuk Rusland beschrijft, is ook
verder de opbouw van de delen, bewust of onbewust heel anders. Het stk
over Moskou beschrijft De Booses ambivalente relatie met Moskou. Het laat
haar bewoners aan het woord, gelardeerd met reisbeschrijvingen, stukken
opgedoken geschiedenis en de negentiende-eeuwse reisbeschrijvingen van
Markies de Custine. Hoewel dit ook in het decl over Sint Petersburg niet
ontbreeke, zijn het daar de fictieve handelingen van bercemde Russische
schrijvers door de jaren heen die domineren. Siberie daarentegen, wordt be-
dwongen met de Trans-Siberié-express. Dit deel necmt dan ook het karakter
van een reisdagboek aan. Hoewel de typische mix van historische anekdotes,
de levensverhalen van toevallig of het opzet ontmoette Russen en prachtige
citaten uit de Russische literatuur overal aanwezig is, heeft zo ieder deel toch
cen heel eigen vorm.

Dit gaat helaas ten koste van de consistentic van het boek. Omdat
de schrijver zich soms overgeeft aan historische en literaire fictieve situaties,
waarbij zijn reis hem door verschillende ecuwen voert, vervagen de grenzen
met zijn daadwerkelijke reis en de meer serieus bedoelde stukken geschiede-
nis. Vaak leveren De Boose’s fantasién, zoals zijn fictieve avond in een avant-
garde café in het Sint Petersburg van 1911, mooie literaruur op. Het contras-
teert soms cchter te sterk met — vermoedelijk - ware ontmoetingen die De
Boose beschrijft, zoals met de Simpele Adam op het dak van de Hermitage,
die hierdoor van hun waarde en geleofwaardigheid worden beroofd. Dat is
jammer, want juist de gesprekken met de gewone mensen die De Booses pad
kruisen zijn het sterke punt van zijn andere boeken, zoals in bijvoorbeeld De

grensganger. In deze gesprekken mengen zich levens, geschiedenis en literatuur.
Hier biedt De Boose ons iets wat we niet in ecn reisgids of, zonder kennis
van het Russtsch, in Moskou op straat kunnen vinden.

Waar dit in De Grensganger nog één van de hoofdmoten van het bock
vormde, moeten deze gesprekken in Hef geluk ran Rusland het onderspit del-
ven voor fictieve beschrijvingen en reisverslagen. Hoewel ook in dit boek de
recente geschiedenis een rol speelt, wordr zij vooral vertelt aan de hand van
literaire personages. Dat dat één van De Boose’s specialiteiten is blijkt uit zijn
sentimental pourney door Polen beschreven in Ml dromen ran de wereld. Waar daar
echter de opgevoerde schrijvers nog als werkelijke gesprekspartners fungeren,
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is dat door Ruslands wrede geschiedenis bij veel van de hoofdpersonen in
Het geluk van Rusland helaas onmogelijk. Of de keuze om deze schrijvers dan
maar als fictief handelende personages op te voegen zo’n goede was, valt te
betwijfelen.

Niet alleen gaar zijn fantasic soms met hem op de loop, ook op het
gebied van historische anekdotes blijkt de waarheid niet altijd het hoogste
goed. Bij de weergave van veel anekdotes hanteert De Boose het adagio se non
¢ vero, € ben trovate. Dar is echter geen misdaad in een reisboek als dit, zeker
omdat de ze het verhaal verlevendigen cn ons een beeld geven van welke
geruchten er de ronde gaan onder de Russische bevolking. Kwalijker is het
echter als omstreden zaken, zoals het feit dat Stalin door Beria vermeord zou
zijn, als onomstotelijke waarheden worden gepresenteerd.

Natourlijk zijn de juweeltjes vit de voorgaande boeken ook hier niet
afwezig. De Boose heeft cen talent voor het vinden van prachtige citaten bij
zijn stukken. Hetzelfde talent heeft hij voor het opduiken van kleurnjke figu-
ren die een heel eigen kijk hebben op de huidige maatschappij. Bezoeken aan
historische plaatsen, zoals het Kremlin of de Hermitage weet hij prachtg te
doorweven met stukken geschiedenis. De sloop van het hotel Rossifa koppelt
hij aan een beschouwing over het fenomeen ostafgie. Deze Iaatste talenten, die
hij nog volop tentoonspreidde in zijn boeken over Duitsland en Polen, raken
in dit boek echter steeds verder op de achtergrond ten gunste van historische
en literaire fantasicén en persoonlijke ervaringen met Rusland. Wie De Boo-
ses beschrijvingen vit De grensganger zoekt, komt nog het meest aan zijn trek-
ken in het eerste deel over Moskou.

Al met al is Het gelwk van Rusland een pretug te lezen reis door ver-
schillende stukken van het Russische land, haar literatuur en haar geschiede-
nis. Wie geen bezwaar heeft heen en weer te springen tussen heden, verleden,
feit en fictie en zelf bereid is, waar nodig, ontbrekende samenhang toe te
voegen, zal een paar prettige avonden met De Booses beschrijvingen kunnen
doorbrengen. De intrigerende interviews uit <% dromen van de wereld en de
gestructureerde reisheschrijvingen doorspekt met opgetekende levensverha-
len uit De prenspanger, zal hij in Hes gefuk van Rusland helaas niet vinden,

Christie Miedema
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Consensus in de polder?

Harmanie in Holland. Het poldernsodel van 1500 tot nu

Dennis Bos ea.

themk e WLk, i Bea Uitgeverij Bert Bakker; €19,95 235 p.
it frd) ISBN 978-90-351-3149-1

Harmonie 1n Bestaat het befaamde Nederlandse
Holland?  ‘poldermodel wel? Deze vraag wordt in Har-
wmotie it Hofland door elf Nederlandse acade-

B i e rorwy | mici, variérend van docenten Vaderlandse
Geschiedenis tot maritiem historici aan de
kaak gesteld. De term werd in 1990 voor het
eerst door de ex-fractievoorzitter van de CPU,
1 Ina Brouwer, in cen artkel gebruikt om het
tr'lditioncle Nederlandse S\'steem van

vormen’ samen te vatten, waarna het '11 gauw

4 werd overgenomen en gebruikt om de Neder-

= | lands compromis- en overlegculiuur aan te

duiden. Ondanks de binnenlandse kritiek op

dit schijnbaar omslachtige en stroperige systeem kwamen er veel positieve

geluiden uit het buitenland, wat ertoe leidde dar her begrip ussen 1997 en
2000 zeer vaak vermeld werd in de media.

Na het wegebben van deze hype, is het uit historisch ocogpunt zeer

interessant om te kijken of het ‘poldermodel’ - een bestuurlijk systeem dat
gebaseerd is op onder andere vreedzaam overleg en een basis van gelijkheid
tussen de onderhandelaars - eigenlijk wel een tradioneel Nederlands ver-
schijnsel is, en dit is precies wat door de elf auteurs wordt gedaan, onder re-
dactie van Dennis Bos, Maurts Ebben en Henk te Velde.
Beginnend in 1492 wordt er in negen essays een periode van ruim 450 jaar
bestuur in verschillende Nederlandse organen besproken, Niet enkel de rege-
rng komt meermalen aan bod, ook worden essentiéle instituties als de VOC
en de Nederlandse universiteiten besproken. Bovendien is er ook ruimte voor
de rol die de publicke opinie speelde in het besturen van het land, en worde
et gekeken naar hoeveel bewijs er nou eigenlijk is om een daadwerkelijk con-
sensusbeleid in de polivek van Nederland door de eeuwen heen aan te kun-
nen wijzen.

Het onderzoek begint in 1492, met cen essay dat, jawel, gaat over
het beleid in een poldergebied in de Hoeksche Waard, ten zuidwesten van
Dordrecht. iier zou het woord ‘polderen’ haar corsprong vinden: door de
ecuwenlange strijd van Nederland tegen het water zou men zich verbonden
voelen mer elkaar en geneigd zijn niet door ellenlange stojd tot besluiten te
komen, maar juist door cendracht en samenwerking.
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Als dit poldermodel dan zo typisch Nederlands zou zijn, hoe zar het dan met
andere landen? In de volgende drie hoofdstukken wordt gekeken naar het
bestuur en handelen in andere landen, respectievelijk het staatsbesmur in
Spanje ten tijde van de Tachtigjarige Oorlog, het geruzie binnen de Neder
landse West-Indische Compagnic over een kwestie in Brazili¢ en het bestuor
van de Britse East India Company in vergelijking met de VOC. Hoewel deze
hoofdstukken interessant zijn om te lezen, zeker aangezien ze relevante ach-
tergrondinformatic en contexten inbrengen, voegen ze jammer genoeg nict
bijzonder veel toe aan de zocktocht naar het antwoord op de centrale vraag
van het boek.

Op dit vlak schitteren de stukken van Judith Pollman cn Charles
Jeurgens, die schrijven over respectievelijk het belang van en het streven naar
eendracht in de Republiek en het onderzoek naar spoten over de consensus
politick. Beide hoofdstukken gaan dieper in op het poldermodel en behande-
len niet zozeer symptomen ervan, als wel de ware aard van het ontstaan van
cen verlangen naar consensus en gelijkwaardige belangenbehartiging in de
Nederlanden door de ceuwen heen. Hoewel de kern van het poldermodel in
deze hoofdstukken niet geheel wordr blootgelegd, worden er tach bevredi-
gende conclusies getrokken in de twee essays.

Er spreken nog drie hoofdstukken over het Nederlandse polderen

in de rwintigste ecuw, onderwerpen behandelend als de rebelse, barricade-
opwerpende socialisten, de pacificatiepolitick van Pieter Cort van der Linden
cn het arriveren van fascisten in ons polderland, welke een zowel komisch als
intrigerend beeld oproepen van onder andere heethoofdige Marxisten en de
polarisatie tussen fascistische ¢n democratische partijen.
Tot slot bevat het boek nog een hoofdstuk dat gaat over conflict en consen-
sus in de universiteiten in de Middeleeuwen in het algemeen en de universi-
teit van Leiden in het bijzonder. Hoewel het ietwat warrig en ondoorzichtig is
geschreven, levert het een aangename afwisseling op de andere, veelal sterk
afgebakende essays die het boek rijk is.

Hocewel de essays in Harmonse in Holland dus net zo afwisselend zijn
als de verschillende politicke besturen waar ons land onder heeft gefloreerd
en geleden, zijn er enkele eigenschappen dic alle essays gemeen hebben: ze
zijn allen vlot en boeiend peschreven, gericht op zowel de leek als de profes-
sionele historicus, en leveren atlen cen bijdrage ann de doorgronding van een
concept dat voor veel Nederlanders op het cerste oog cenzijdig en vanzelf-
sprekend lijke, maar dic absoluut niet is. Hoewel niet alle stukken even helder
geschreven zijn of even relevant lijken, vormt de goede balans tussen deze
hoofdstukken aan het cind van het bock een bevredigende conclusie die kan
worden getrokken over een ogenschijnlijk typisch Nederlands verschijnsel.
Een echte aanmder dus, voor zowel crtici van het Nederlandse beleid als
voorstanders hiervan.

Roland Bertens
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Allemaal engelen

Engelen, ze spreken tot onze verbeelding en iedereen heeft er wel cen beeld
bij. Overal loop je de kans een engel 1egen het lijf te lopen: in films, reclames,
muziek, op toneel en zeker ook in de beeldende kunst. In de entoonsielling
Allemaal Engelen in Museum Catharjneconvent in Utrecht is de engel in zijn
meest uiteenlopende verschijningsvorm te zien: van beschermengel tot
wraakengel, van boodschapper tot bazuinblazer, van aartsengel tot serafijn,
van eeuwenoud tot hedendaags.

4 oktober 2008 t/m 25 januari 2009, Museum Cathanijneconvent, Urrecht

Licfde in oorlogstijd

De Tweede Wereldootlog beinvloedde het liefdesleven van een hele generatie
mensen. Ze kregen - zoals altijd - vlinders in hun buik: in de schuilkelder, de
onderduik, of doodgewoon op stmat. De tentoonstelling ‘Liefde in
oortlogstijd” faat zien hoe mensen onder moceilijke omstandigheden weten te
overleven. En hoe gevoelens alles kunnen doorbreken. Want war zijn ‘goed’
en ‘fout’ in de liefde?

24 oktober 2008 t/m 30 september 2009, Nationaal Bevnjdingsmusuem,
Groesbeek

Macht en Mystick

In het kader van de landelijke manifestatie “Verleden van Nederland’,
organiseert het Stedelik Museum Alkmaar de tentoonstelling “Macht en
Mystiek, Egmond in de Middeleeuwen’. Egmond kent ecen belangnjke
periode in de vaderlandse geschiedenis dic van 726 tot 1573 loopt. Beginnend
met de kerstening van de Egmonden door de monnik Adalbertus en
eindigend in 1573 met de vernietiging van de abdij en het kasteel van
Egmond, door Diederik van Sonoy. Deze periode in de geschiedenis van
Egmond heeft altijd tot de verbeelding pesproken. Ook nadat alles vernietigd
is leven de mystick en de cultus voort. De meeste afbeeldingen zijn dan ook
postuum gemaakt.

10 oktober 2008 t/m 6 aprl 2009, Stedelijk Museum Atkmaar

Macht & Gloric

Twee grote Nederlandse maritieme musea, maken de ‘macht en de glorie’ van
Nedetland in de Gouden Eeuw zichtbaar. De tentoonstelling gaar over de
zeventiende eeuw toen Nederland één van de rijkste en machiigste landen
van de wereld was. Dat is voor een belangrijk deel te danken aan de
scheepvaart. Haringvisserij en walvisvaart vormen een belangrijke bron van
inkomsten. Koopvaardijschepen uit de  Republieck der Verenigde
Nederlanden varen over de hele wereld. De trekschuit doet dienst als
regionaal vervoer. In het leven van jedere Nederlander van die tijd speelt het
water een belangnijke rol.
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